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"“Les cooperatives seran
alternativa real només
si es guanya dimensio”
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David Cos

PRESIDENT DEL GRUF CLADE

La crisi ha perjudicat I'economia social. Pero, que falta per consolidar-1a com un model
alternatiu a I'actual? A Clade, el primer grup cooperatiu catalh, advoquen per crear estructures
més gransi fortes, que puguin competir en igualtat amb altres tipus d’empreses que no
defensen valors com ara la participacio i la democracia. PerPaula Maten

“Les cooperatives
seran una alternativa
real nomes si creixen”

avie Cos

presideix,

des de fa

més  d'un

any, el grup
Clde, referent de’econo-
mia eooperativa a Catalu-
nya. Aralitrael passat, pe-
rt aobretot el present | el
futur del oooperativizme
cataly. Hofades delesseves
ofleines, al earrer Premia
de Bareelona -situadesa un
edificl emblemat ke que du-
rant el segle passat va aoo-
Nir lescooperatives K Am-
paro Obrero, b Flor de
Maig ila Popular Santsen-
ca-, | gue com partelx amb
altres socletats | fadera-
clons del sector.

L'any 2013 el benefici de
Chde wa créixer un 0%,
ek ingresaos, wn 5,.2% i
I'cupackh, wn 33%. Sdn
resultats per estar-ne sa-
tifets, no?

Estemn molt satkfets. Un
anyabans ja hd haviasensa-
clonsdek directusd'algu-
nes eompanyies del grup
d'un cert canvide tendén-
cha. | durant el 2013 es va
amar conflrmant. El més
pesitiudetot ésqueest des-
tudiat que a (Jade, comen
la resta de Teconomia co-
operativa, el percentatge
de locs de treball que aca-
bensent estables i de llarga
duradsédsmesalt queenal-
tres sectors.
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Malgrat que hi ha
gent que no en
volsentir a parlar,
el gran repte ésla
dimensio

Fer—segmn no
implica perdre els
valors del
cooperativisme
necessariament

L'economia social
és un model valid
en temps de crisi,
perd també ho és
d’esplendor

Les rebclomdes amb b
cultue sdn les gque ho han
gt més complicat, e
3E

i, perqué la indidstria cul-
tural esthun moment difi-
all. Perdy no podem ser pes-
Amistes. A laprimera per-
sonague lvalg sentir eme -
trewn missatge d'optimis-
me e precizment d'um
de les empreses del grup
rebicionada amb b enliura,

Ara esten immesos en b
meflexih sobre Mestratégia.
& Tenim la sersacld de
tancarun etapa, b funda-
clomal, ques’haallargat iha
inelésel periode decrid. La
nova estratégia ha de pas-
sarunasegona fase decrel-
xement. 1, a nivell extern,
Thern de fer una reflexit so-
bre com han fundonat les
eines d'imversid que vam
erear. Amb tot, 'ADNés €
meatedx: Clade té vocacks de
erefvement | de contribuir
ala generacté de rlguesa.

El creboement del grup in-
cloul'ent rads de soci?
Feath tenint encompte. El
grup cie e rda curt, mitjian
iTarg termini. La intencid
& reforgar els sectors en
qud estem |, també, entrar
en algun de now.

Seran oooperatives?
Mo som exclusivistes, pert
e movem en entorn de

les  cooperatives. 1, en
aguest procés de erebee-
ment, anem més pel cantd
cooperativ,

1, pel que faa b coopera-
i a dintre del grop, oom
es meforgar?

Des de la fundacld, en el
grup s'ha donat un inter-
canvi molt flulddecultura
se n'ha acabat creant una
decomuna. Abd s"ha fet a
traves de combslon esta-
bles o de grups d'interés
mute. Enlanovaetapaes-
tem avangant en la incor-
pomcidestrucnires iser-
vek tangibles que ofereixel
grup ales empreses que en
formen part.

En aguests anys de crsi

hem sentit adir gue I'eoon-
momi sncial | cooperativa
resistelx millor les dificul-
tats, L'hem de vewre com
un refugi?

Comun refigl, no. Serliun
error. Fs veritat que, en
crisk anterioms, es creaven
ancietats a partlr d'empre-
565 que tancaven | els tre-
tallados  conperativitza-
ven. Algunes han arribat a
ser emblematiques, perds
d'altres han calgut pel ca-
. Cud ven ] economia oo-
operativa com wn refuglen
maomentsde erlsis’agafaal
fet que hiha loguthkténes
d'éxit, pertytambé s hande
mirar els fracasses, L'eco-
noma eooperat iva ds wali-
oy en temps de orid | d'es-

Cooperacio entre sectors

El proper 1 de desembre

vida Haestat untemps
en qué ha comsolidat un
el basat enla

Qualitat, La Fageda,
Lawolal Suara Tt | que
no vol coneretar els

o fins gue no
estiuin taneats, Cos
avanga que, jaa o
termin, € grup creixery
amb laincorporacit de
A SCEE,

plendaor. Bl gue pasa é que
ara, alacrisiecontimiea, se
n'hiha afegit una de valors,
que é s Jlarga | profun-
da. §'ha generat descon-
flangaenvers les principals
estructuresde la nostra so-
cletat | ot al ks alte mat o Ta
gaudit demésbonalmatge.

Pot haver-hi wna bombo-
Dade conperatives?

No, perque 'economia oo-
operativa | soclal & asse-
nyada. No vol dir que una
eonperativa o s sens di-
rectius no facin disharats.
Perd en aquestes empreses,
el capital noestlen primer
Tloc, sind que ho estan les
persones.  Alwd dificulta
que hi hagl cases d'abibs
com elsque hem vist enal-
tres models empresarik.
Méz enlly d'alxd, el gran
repte de 1'economin oo-
operativa ésla dimensid. £
o6% de les conperatives
atin petitesi eld %, mitjanes
o grans. Enun mén ghba-
litzat | de grams corpora-
clons, cal potenciirel erel-
wement de les onoperati-
ves. Hi ha gent a qui no
agrada sentir-ho, pert &
T'nie caml perqué aguesta
economia mesaoctl, justa,
dhermocritica | particl pat va
es guanyi el locque li per-
toca, S Teconomby soctal
no crea estructures mes
complexes, hi haurd pro-
jectesidil-les i macos, perds



no serh wna alte rnativa re-
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Perqué dgul una alterna-
ithva s"han de dimensionar
les conperatives catalanes?
Segur. Enelgrup ho tenim
molt chr, | ks empreses
que en formen part wioen
l'economla  eooperativa
sense por del crelvement.

Com es fa, aquest pas en-
davant?

Igual que en 'l resta de sec -
tors. Unaempresa oferelx
béms o servels al medn. Es
tractadebiscar] estruem -
raque permetl aferirmés o
millors servels al mdn gue
fins ara. Fls instruments
200 ek matelxos Has de
mirar comaltres empreses
crelxen, | calear models |
estructures.

Alxd no impliea perdre
l'essincla del cooperati-
visme?

At s el quediven ek de-
trctol  d'aguest  modal
cooperatin de crelxement .
Jopersoguec itler nolm -
plica perdre els valors de-
moeratics, partkeipati o
delligam amh l'entom. 51
des de l'econombs conpe-
rativa, volem jugar en pa-
per important, necesirk-
ment hem de créiver. Cada
P que nosaltres no fem el
faunaktre. Cadaservel gue
no presta una cooperativa
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L'assignatura
pendent del
couﬂali\ris me
catali é& entrar en
la industria

Cal facilitar els
modek que
permetin la
capitalitzacio de
les cooperatives

El projecte de llei
deﬂmjv

no nega el pes de
I'assemblea en la
presa de decisions

d'atencld a les pemones,
cada plaga educativa gue
no cobrelx una esonla eo-
operativa, cada products
die la indestria cultural que
no estigul fet per una co-
operativa, 'estan ofednt
altres empreses, amb va-
lors diferents.

En syuest sentit, Clade &
un referent, perqgud dés el
grup cooperatin més gran
de Catalunya

Va nélxer | contimmz viu
amb aquesta vocacld de
creixement. Som partida-
dadel'empresa coopemti-
va que vol fr-se gran en
tots alz sentits. El fet gue hi
hagl cases d'éxit deenope-
ratives & bo per al"soono-
mia cooperatival social.

El mosde] és el base, on hi
b cooperat Fes gras com
el grup Mond mgoni
MNosom uncak de Mondm-
gon, perd sl gue ha inflult
en @l nostre nabkement.
Oade paix per ser un grup
de meferénch en 1'eoono-
miba de base cooperativa a
(atahmya | va fent camd.
Perd no s'ha plantejat en
cap moment ser la eorpo-
meld Modragon de Catalu-
mya. Jaanirem dibwlzant e
DOGEre Eaimd.

Per qué, per exemple al
Pals Basc, hi ha meds pre-
senci de b indilsiri en ol

cooperativieme | agui hi
ha moltes empreses de
servels perd oo gran in-
distria?

Al eonjunt del planeta, el
cooperativisme &3 mds
agrarl deservels, | de peti-
ta manufactura, La pens-
tractd en el mdn Industrial
ds molt meés complicads
perqué requerelx una forta
capitalitzacks, | aguest ha
estat sempre un dek pro-
hlemes del eooperativis-
me, Bs difiell engegar un
projeste que requereixiung
fortacapltalitzacd amb kes
aportaclons dels socda Ca-
talunya té wna forta histd-
rla Industrial liderada per
la burgesh, mentre que la
aochtat clvil, gue ha tingut
sempre empenta, ha om-
plertespak culturals, edu-
catinsod stenc i ales per-
sones.  Serby interessant
que la legklacis facilités
l'entrada del eooperativiz-
me enel ménindustrial. Fs
I"assignatura pendent.

Quins  canvis caldrien,
pergu fos posalble?

Onalaevel normativa gue
facilita la eapitalitzacis de
lescooperativesgeneraan-
ticosaos ripldament. Perd
potser ha arribat el mo-
ment de sr cady vegada
mes permeables | veure gue
no il hawn model, nomds,
sind que podriem trobar
una gradaeld de models,

El president de Clade, Dawid Cos, al carrer Premih del barr de Sants, on hi ha I'edifid que van ser diver ses cooper atives histbriques al segle passat | ara sén bes off dnes del grup. seesums

entre el eooperatisme
pur dek arigens flnzad'al-
tres que estan per deson-
brir, que siguin democra-
tles | en que eada persona
tingul un vot. Aquest és el
tret gue nosha de canviar.
Perd,a partird "aqui, & po-
den facilitar models em-
presmrilk en qué una forta
capitalitzacidsigui posdble
perd que la presa de decl-
shons no e prengul des del
capital

El nou projecte de llei de
oooperatives va precisa-
ment en aguest sentit. Per
alxi, Clide laven com una
oportuniiat?

Fs el mot i fonamental gue
ens fa pensar abxf. Les em-
preses del grup ens sentim
malt eooperativistes | cre-
lem fermament en el mo-
del. Una enoperativa es fo-
namenta en les peraonesila
seva particlpacis, en la
presa de decklons de ma-
nera democratica. A partir
d'aqul, pots congrulr es-
truchures més grans o meés
petites, locals o glohals, Es
tracta que hihagl legklacis
que ho facllitl. Aquest pro-
jectedellel no nega en cap
maimet el pes del'xwsenm-
blea | ek seus sock en la
prez de decklons sobre el
futur de b eonperativa. Per
mil, abob és el mes sagrat.

Per exemple, & @& en

compte la figura del socl
Inversor, no partid-
pard en l'activital, només
aportari capital.

s un socl que aparta di-
ners | aguest valor & malt
enntrovertit, en e nostre
sector. Alguns pregunten
per gué cal un aoci inver-
sor. Ex serell, perque cal
capital per funclonar. Una
altra cosa ésquines lmita-
chors hi posal'assemblea.

En aguesta tasea de fer-se
grans, crens que hi hawrd
processos semblants  al
e Jua fiot Clade?
Hihaalgun altre grup nas-
cut aguests anys. Els pro-
cessos de crelwment abn
inevitables. A mes, lacrea-
cid de grups | la interooo-
peracld forma part dek
principis del cooperativis-
.

L'altre gran repte és la in-
temacionalitzacidd

ade jaha comengat laor-
ganitzackd. Per exemple,
Flanade Vie f exporta, fal-
W pot anar a més, Lavok
ha obert una oflcing a Co-
Kurnbia. Ul han e nowvetats,
en a t sentlt, d'alguna
de les empreses del grop.
Pel que fa al confunt del oo-
operativieme, tambd ne-
cessitary  intermacionalit-
Zar-2e peraquests nece sl -
tat de ser taca d'dl. $ino,
veunalmeolliettacaatu.
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“Les cooperatives seran una alternativa real només si creixen”

22/11/14 02:00 - BARCELONA - PAULA MATEU

El president de Clade, David Cos, al carrer Premia del barri de Sants, on hi ha I'edifici
que va acollir diverses cooperatives historiques el segle passat i ara acull les oficines
del grup. Foto: ANDREU PUIG. A

Canals relacionats

Canal: Entrevistes

L'assignatura pendent del cooperativisme catala és entrar en la inddstria

Cal facilitar els models que permetin la capitalitzacié de les cooperatives

El projecte de llei de cooperatives no nega el pes de I'assemblea en la presa de
decisions

Fer-se gran no implica perdre els valors del cooperativisme necessariament

Malgrat que hi ha gent que no en vol sentir a parlar, el gran repte és la dimensio
L'economia social és un model valid en temps de crisi, pero també ho és d'esplendor

La crisi ha perjudicat I'economia social. Pero, qué falta per consolidar-la com un
model alternatiu a lI'actual? A Clade, el primer grup cooperatiu catala, advoquen per
crear estructures més grans i fortes, que puguin competir en igualtat amb altres tipus
d'empreses que no defensen valors com ara la participacio i la democracia.

Davis Cos presideix, des de fa més d'un any, el grup Clade, referent de I'economia cooperativa a
Catalunya. Analitza el passat, pero sobretot el present i el futur del cooperativisme catala. Ho fa
des de les seves oficine

s, al carrer Premia de Barcelona —situades a un edifici emblematic que durant el segle passat va
acollir les cooperatives El Amparo Obrero, la Flor de Maig i la Popular Santsenca—, i que
comparteix amb altres societats i federacions del sector.

L'any 2013 el benefici de Clade va créixer un 20%b, els ingressos, un 5,2% i I'ocupacio,
un 33%0. SOn resultats per estar-ne satisfets, no?

Estem molt satisfets. Un any abans ja hi havia sensacions dels directius d'algunes companyies
del grup d'un cert canvi de tendéncia. | durant el 2013 es va anar confirmant. El més positiu de
tot és que esta estudiat que a Clade, com en la resta de I'economia cooperativa, el percentatge
de llocs de treball que acaben sent estables i de llarga durada és més alt que en altres sectors.
Les relacionades amb la cultura sén les que ho han tingut més complicat, el 20137

Si, perqué la industria cultural estd un moment dificil. Perd no podem ser pessimistes. A la
primera persona que li vaig sentir emetre un missatge d'optimisme era precisament d'una de les
empreses del grup relacionada amb la cultura.

Ara esteu immersos en la reflexié sobre I'estratéegia.

Si. Tenim la sensaci6é de tancar una etapa, la fundacional, que s'ha allargat i ha inclos el periode
de crisi. La nova estratégia ha de passar una segona fase de creixement. I, a nivell extern, hem
de fer una reflexié sobre com han funcionat les eines d'inversié que vam crear. Amb tot, I'ADN
és el mateix: Clade té vocaci6é de creixement i de contribuir a la generacié de riquesa.

El creixement del grup inclou I'entrada de socis?

S'esta tenint en compte. El grup creixera a curt, mitjan i llarg termini. La intenci6 és reforcar els
sectors en que estem i, també, entrar en algun de nou.

Seran cooperatives?
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No som exclusivistes, pero ens movem en l'entorn de les cooperatives. I, en aquest procés de
creixement, anem més pel cantd cooperatiu.

I, pel que fa a la cooperacié a dintre del grup, com es reforcara?

Des de la fundacio, en el grup s'ha donat un intercanvi molt fluid de cultura i se n'ha acabat
creant una de comuna. Aix0 s'ha fet a través de comissions estables o de grups d'interés mutu.
En la nova etapa estem avancant en la incorporacié d'estructures i serveis tangibles que ofereix
el grup a les empreses que en formen part.

En aquests anys de crisi hem sentit a dir que I'economia social i cooperativa resisteix
millor les dificultats. L'hem de veure com un refugi?

Com un refugi, no. Seria un error. Es veritat que, en crisis anteriors, es creaven societats a
partir d'empreses que tancaven i els treballadors cooperativitzaven. Algunes han arribat a ser
emblematiques, pero d'altres han caigut pel cami. Qui veu I'economia cooperativa com un refugi
en moments de crisi s'agafa al fet que hi ha hagut histories d'exit, perdo també s'han de mirar
els fracassos. L'economia cooperativa és valida en temps de crisi i d'esplendor. El que passa és
que ara, a la crisi economica, se n'hi ha afegit una de valors, que és més llarga i profunda. S'ha
generat desconfiangca envers les principals estructures de la nostra societat i tot allo alternatiu
ha gaudit de més bona imatge.

Pot haver-hi una bombolla de cooperatives?

No, perqué l'economia cooperativa i social és assenyada. No vol dir que una cooperativa o els
seus directius no facin disbarats. Pero en aquestes empreses, el capital no esta en primer lloc,
siné que ho estan les persones. Aixo0 dificulta que hi hagi casos d'abls com els que hem vist en
altres models empresarials. Més enlla d'aixo, el gran repte de I'economia cooperativa és la
dimensio. El 96% de les cooperatives son petites i el 4%, mitjanes o grans. En un mon
globalitzat i de grans corporacions, cal potenciar el creixement de les cooperatives. Hi ha gent a
qui no agrada sentir-ho, pero és I'Unic cami perque aquesta economia més social, justa,
democratica i participativa es guanyi el lloc que li pertoca. Si I'economia social no crea
estructures més complexes, hi haura projectes idil-lics i macos, perdo no sera una alternativa
real.

Perque sigui una alternativa s'han de dimensionar les cooperatives catalanes?

Segur. En el grup ho tenim molt clar, i les empreses que en formen part viuen lI'economia
cooperativa sense por del creixement.

Com es fa, aquest pas endavant?

Igual que en la resta de sectors. Una empresa ofereix béns o serveis al mén. Es tracta de
buscar I'estructura que permeti oferir més o millors serveis al mén que fins ara. Els instruments
son els mateixos. Has de mirar com altres empreses creixen, i calcar models i estructures.

Aix0 no implica perdre I'esséncia del cooperativisme?

Aixo és el que diuen els detractors d'aquest model cooperatiu de creixement. Jo penso que
créixer no implica perdre els valors democratics, participatius o de lligam amb I'entorn. Si, des
de l'economia cooperativa, volem jugar un paper important, necessariament hem de créixer.
Cada pas que nosaltres no fem el fa un altre. Cada servei que no presta una cooperativa
d'atencié a les persones, cada placa educativa que no cobreix una escola cooperativa, cada
producte de la industria cultural que no estigui fet per una cooperativa, I'estan oferint altres
empreses, amb valors diferents.

En aquest sentit, Clade és un referent, perque és el grup cooperatiu més gran de
Catalunya.
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Va néixer i continua viu amb aquesta vocacié de creixement. Som partidaris de I'empresa
cooperativa que vol fer-se gran en tots els sentits. El fet que hi hagi casos d'exit de
cooperatives és bo per a I'economia cooperativa i social.

El model és el basc, on hi ha cooperatives grans com el grup Mondragon?

No som un calc de Mondragon, pero si que ha influit en el nostre naixement. Clade neix per ser
un grup de referéncia en I'economia de base cooperativa a Catalunya i va fent cami. Perdo no
s'ha plantejat en cap moment ser la corporacié Modragon de Catalunya. Ja anirem dibuixant el
nostre cami.

Per qué, per exemple al Pais Basc, hi ha més presencia de la indUstria en el
cooperativisme i aqui hi ha moltes empreses de serveis pero no gran industria?

Al conjunt del planeta, el cooperativisme és més agrari, de serveis, i de petita manufactura. La
penetraci6 en el moén industrial és molt més complicada perque requereix una forta
capitalitzacid, i aquest ha estat sempre un dels problemes del cooperativisme. Es dificil engegar
un projecte que requereixi una forta capitalitzacié amb les aportacions dels socis. Catalunya té
una forta historia industrial liderada per la burgesia, mentre que la societat civil, que ha tingut
sempre empenta, ha omplert espais culturals, educatius o d'atencié a les persones. Seria
interessant que la legislacio facilités I'entrada del cooperativisme en el mén industrial. Es
I'assignatura pendent.

Quins canvis caldrien, perque fos possible?

Qualsevol normativa que facilita la capitalitzaci6 de les cooperatives genera anticossos
rapidament. Pero potser ha arribat el moment de ser cada vegada més permeables i veure que
no hi ha un model, només, sin6 que podriem trobar una gradaci6 de models, entre el
cooperativisme pur dels origens fins a d'altres que estan per descobrir, que siguin democratics i
en qué cada persona tingui un vot. Aquest és el tret que no s'ha de canviar. Pero, a partir
d'aqui, es poden facilitar models empresarials en qué una forta capitalitzacié sigui possible pero
que la presa de decisions no es prengui des del capital.

El nou projecte de llei de cooperatives va precisament en aquest sentit. Per aixo,

Clade la veu com una oportunitat?

Es el motiu fonamental que ens fa pensar aixi. Les empreses del grup ens sentim molt
cooperativistes i creiem fermament en el model. Una cooperativa es fonamenta en les persones
i la seva participacio, en la presa de decisions de manera democratica. A partir d'aqui, pots
construir estructures més grans o més petites, locals o globals. Es tracta que hi hagi legislacio
que ho faciliti. Aquest projecte de llei no nega en cap moment el pes de l'assemblea i els seus
socis en la presa de decisions sobre el futur de la cooperativa. Per mi, aixo és el més sagrat.

Per exemple, es té en compte la figura del soci inversor, que no participara en
I'activitat, només aportara capital.

Es un soci que aporta diners. | aquest valor és molt controvertit, en el nostre sector. Alguns
pregunten per qué cal un soci inversor. Es senzill, perqué cal capital per funcionar. Una altra
cosa és quines limitacions hi posa I'assemblea.

En aquesta tasca de fer-se grans, creus que hi haura processos semblants al que ha
fet Clade?

Hi ha algun altre grup nascut aquests anys. Els processos de creixement sén inevitables. A més,
la creaci6 de grups i la intercooperacio forma part dels principis del cooperativisme.

L'altre gran repte és la internacionalitzacio?
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Clade ja ha comencat la organitzaci6. Per exemple, Plana de Vic ja exporta, i aix0 pot anar a
més. Lavola ha obert una oficina a Colombia. I hi haura novetats, en aquest sentit, d'alguna de
les empreses del grup. Pel que fa al conjunt del cooperativisme, també necessitara
internacionalitzar-se per aquesta necessitat de ser taca d'oli. Si no, ve un altre oli i et taca a tu.

Cooperacio6 entre sectors

El proper 1 de desembre el grup Clade celebrara la primera decada de vida. Ha estat un temps
en qué ha consolidat un model basat en la intercooperacioé entre les societats que la integren,
totes cooperatives llevat d'una, i de sectors diferents. Actualment en formen part Abacus, Plana
de Vic, Escola Sant Gervasi, Fundacié Blanquerna, Grup Cultura 03, Grup Qualitat, La Fageda,
Lavola i Suara. Tot i que no vol concretar els noms fins que no estiguin tancats, Cos avanca
que, ja a curt termini, el grup creixera amb la incorporacié de nous socis.

http://www.leconomic.cat/neco/article/4-economia/18-economia/797656-lles-cooperatives-seran-una-
alternativa-real-nomes-si-creixenr.html



