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Los socios de Clade
estrechan su alianza

MODELO COMUN/ | as cooperativas del grupo avanzanen la
busqueda de sinergias en materia de recursos humanos.

JO.Barcelona

Las companias del Grup Em-
presarial Cooperatiu Clade
empiezan abuscar sinergiasy
a unificar politicas en el drea
de recursos humanos. Como
primer paso, ha aprobado un
modelo comiin de gestion del
talento, que las cooperativas
aplicarin a sus plantillas.

El modelo lo ha definido
una comision compuesta por
los responsables de recursos
humanos de las cooperativas
de Clade, en colaboracion con
la firma Optime Consultors.

Segin el grupo, las empre-
sas asociadas dispondran
ahora de una herramienta co-
muin para evaluar las aptitu-
des y las actitudes de sus tra-
bajadores, ademss de contar
con un soporte informatico
parallevar acabo esta tarea.

Clade tiene entre sus socios
a cooperativas como Abacus
(librerias), La Fageda (pro-
ductos lacteos), Suara ( servi-
cios a las personas), IUCT
(biotecnologia), Grup Quali-
tat (promocion inmobiliaria)
o Plana de Vic (agricultura).
En conjunto, las empresas del
grupo dan trabajo a 4.069

Abacus es una de las empresas del grupo cooperativo. /£ Ramdn

Las cooperativas del
Zrupo suman una
plantilla total de
4.069 trabajadores,
segun datos de 2011

personas, segiin las cifras de
2011, ejercicio en el que la ci-
fra de negocio conjunta fue de
287 millones de euros.

De un catdlogo de 23 com-
petencias, Clade ha elegido 12
que considera claves: iniciati-
va, toma de decisiones, orien-
tacion al cliente, comunica-
cion, identificacion y compro-
miso, trabajo en equipo, lide-
razgo, vision global v estrate-
gica, orientacion a objetivos,
gestion emocional. adaptabi-
lidad y gestion del cambio, y
creatividad e innovacion.
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Las empresas integrantes del grupo
cooperativo catalan Clade aplicaran un modelo
comun de gestion del talento
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Recursos Humanos RRHH Press - Clade, primer grupo
empresarial cooperatvo cataldn, ha aprobado un
modelo comin de gestion de talento dirigido a facilitar
fque las empresas integrantes implanten politicas de
gestidn de personas alineadas con el modelo gue el

grupo cerrd en su plan estratégico 2011-2013. (A’
La comisidn de personas del grupo, farmada paor ‘.)
representantes de las areas de Recursos Humanos de [*)

las diferentes empresas de Clade, con el sopore de & o

' srup Empresarial
Optima Consultors, ha definido qué es talento para el ' a Cooperatiu
grupo, para, postetiormente, elaborar un catilogo de

campetencias alineadas a los valores de Clade y definir
el modelo de gestidn del talento.

De este modo, las empresas que forman parte del

grupo tienen ahora una herramienta en comdn para

evaluar las aptitudes vy actitudes de sus trabajadores,

asi como un soporte informatico comdn gque permite su evaluacion. La herramienta informatica estard
preparada para adaptarse a cualquier de los programas ERP de las empresas.

A parte de alinearse en valores comunes en lo que se refiere a las politicas de gestidn de personas, con el
nuevo modelo de gestion de talento se optimizard la gestion de los planes de formacion, ya que serdn
facilmente idenfificables los gaps en formacion en las empresas. También se facilitaran las bases para la
promaocian intema entre las ermpresas del grupo, teniendo en cuenta que los criterios y herramientas de
evaluacidn seran las mismas.

Dentro de un catdlogo de 23 competencias, se han escogido las 12 gque se consideran claves, que son
iniciativa, toma de decisiones, orientacidn al cliente -interno vy externo-, comunicacidn, identificacian y
compromiso, trabajo en equipo, liderazgo, vision global v estratégica, orientacidn a ohjetivos, gestion emocional,
adaptabilidad v gestidn del cambio y creatividad e innovacidn. lgualmente, se han definido las conductas
asociadas a cada competencia, con cinco niveles de logro diferentes.

Segln Jovita Latorre, consejera del grupo y miembro de la comisidn de personas, afirma gue “este es un gran
paso para el grupo, tanto pars oventar la gestion de las empresas mismbro al modelo de excelenclia centracio
20 135 Parsonas, como Para offecario comao activo @ hUewvos 00108 QUe S8 Quisran Incorporar”.

For su parte, el director de Grupo Clade, lgnacio Gonzalez, ha destacado que “iniciativas como estas son las
fque dan sentido al grupo, porque aportan valor afiadido a cada una de las empresas y generan oportunidades v
sinergias dentro del grupa®
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clade-aplicaran-un-modelo-comun-de-gestion-del-
talento&amp;catid=87:estrategia&amp;ltemid=268




