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Ignacio Gonzalez (Clade)

“El modelo de
Mondragon es
inspirador, pero
irrepetible”

El director general del
grupo cooperativo Clade,
lgnacio Gonzalez, cree
gue no es posible replicar
en Catalunya el
fendmeno cooperativista
de Mondragdn, en el Pais
Vasco, aungue esun
“elemento inspirador”, y
niega que haya
diferencias entrela
gestion de una
cooperativa y la deuna
sociedad mercantil. P8

"Ahora es clave la capacidad para afrontar situaciones imprevistas”




ENTRE PREGUNTA Y PREGUNTA

“Ahora es clave la capacidad para
afrontar situaciones imprevistas”

ENTREVISTA CONIGNACIO GONZALEZ/ El director general del grupo cooperativo cata

modelo de Mondragon es “irrepetible’, aunque puede ser un“elemento inspirador”.

José Orihuel. Barcelona

Tgnacio Gonzdlez Uribesalgo
lleva poco mas de un ano al
frente del grupo cooperativo
cataldn Clade. Llegd a este
cargo desde la ctipula directi-
va de Suara, cooperativa de
atencion a las personas nacida
delaintegracidnde CTF, EAS
y Escaler, un proceso en el
que intervino activamente.
Antes, este directivo de 54
afos, que vive en Catalunya
desde 1979, rabajé en empre-
sas como Agrovic (hoy de Nu-
treco) 0 SAR. “Aqui me lla-
man Ifaki y alli Ignacio”, co-
menta este vasco de Zumd-
rraga (Guiptizcoa) sobre las
visitas a su tierra natal. Ade-
mis de Suara, Clade engloba
cooperativas como Abacus,
La Fageda, Grup Culwura 03,
IUCT o Grup Qualitat. En
conjunto, las empresas del
grupo sumaron en 2011 una
facturacion aproximada de
300 millones de euros y em-
plean a4.200 trabajadores.

Usted conoce bien el fe-
noémeno cooperativista de
Mondragon. ;Es posible re-
plicarlo en Ca ?

Mondragon es irrepetible:
es inspirador, pero irrepeti-
ble. La realidad socioecons-
micadelos afios 50 enel Valle
del Deva [en Guipizcoa| no
tiene nada que ver con la del
siglo XXI en Catalunya. No
podemos compararlas, ni de-
cir que es posible otro Mon-
dragon. Pero si que es un ele-
mento inspirador. Ellos siem-
pre nos lo dicen: “Podéis mi-
rar lo que queriis, pero, co-
piar, no”.

;Puede avanzar Clade
hacia formulas de colabora-
cién mis estrechas entre
sus miembros?

Existe un camino para pro-
fundizar en los dmbitos en los
que estamos cooperando, co-
mo los instrumentos de finan-
ciacion o las herramientas de
gestion, pero de ahi a plan-
tearnos a corto plazo otros ni-
veles de cooperacion hay mu-
cho trecho. Clade tiene un ca-
racter multisectorial y eso ha-
ce mis compleja la integra-
cion, pero si hay ambitos de
colaboracion: estamos traba-
jandoy tenemos mucho reco-

“Si no fuéramos
buenas empresas,
no llegariamos

a ser buenas

cooperativas”

Ignacio Gonzakez asumid la direccion general de Clade en febrero del pasado afio. /Elenz Ramén

La antorcha
olimpica, el estrés
y el‘walkie-talkie’

En su curriculum solo ocupa
una linea, pero ensu
experiencia abarca mucho
més. lgnacio Genzalez fue
director de logistica de la
antorcha olimpicaen
Barcelona'92. “Fue una
oportunidad (inica”, dice al
recordar la*complejidad” yel
“impacto mundial” de su
misién. En 45 dias, la llama
viaj6 desde Roses (Alt
Emporda) hasta Montjuic. Alli,
fue el responsable de un
“relevo técnico™ antes de que
laantorcha entraraenel
estadio. " Fueron —relata—
unos diez minutos de mucho
estrés, porque piensas que se
te puedeapagar”. La entregé
sin problemas a Herminio
Menéndez y, cuando ke
dijeron por el wakie-talkie,
que el pebetero ya estaba
encendido, se fue asucasa.

rrido en temas transversales.
2En qué marterias estin
poniendomis el acento?

Ahora, los tres ejes basicos
son la gestion del talento y del
liderazgo, la innovaciony lafi-
nanciacion, que es uno de los
puntos débiles por la imposi-
bilidad de acceder a los mer-
cados ordinarios de capitales.

sExisten diferencias en-
tre la gestion de una socie-
dad andénima y una coope-
rativa?

Desde el punto de vista de
la gestion, no hay diferencias.
En la cooperativa, la gestion
no es asamblearia: a veces ahi
se produce una gran confu-
sion. Donde si hay cambios es
en la responsabilidad; que los
trabajadores sean responsa-
bles del proyecto les da un va-
lor anadido y puede incenti-
var. Ademss, sin renunciar a
la capacidad de gestor, tam-
bién puedes ser emprende-
dor, como me ocurrio con
CTFy conlacreacion de Sua-
ra. Me siento un gestor profe-
sional. Si no fuéramos buenas
empresas, no llegariamos a
ser buenas cooperativas. Es
dificil que anore la empresa,
POrgue estoy en una empresi.

<En qué sector ha apren-
dido mais como directivo?

En el de atencion a las per-
sonas. Lo mas complejo no es
poner en marcha una méqui-
na, sino dirigir equipos y en
este sector el 95% del coste
son las personas. Sialavez te

“No existen
diferencias de
gestion entre una
sociedad mercantil y
una cooperativa”

dedicas a cuidar a personas
—en situacion de debilidad o
de riesgo-, entonces es nece-
sariodisponer de unosvalores
y deuncompromisoen lages-
tion. En este sector hay que
trabajar con sentido: mas im-
portante que el gué haces esel
como lo haces. Con frecuencia
se dan momentos dificiles: a
veces se piensa que, para ga-
nar dinero, no se prestaun de-
terminado servicio, cuando lo
que se busca es la sostenibili-
dad del proyecto. En este tipo
de sectores hay que tener
unos criterios humanistas, y
que los clientes y los profesio-
nales estén satisfechos. Aqui,
el cooperativismo aporta un
valor anadido, porque pone-
mosalas personas por encima
del capital. En las cooperati-
vas he podido profundizar en
aspectos que habia aprendido
enmi anterior etapa.

sAfecta mis la crisis a las
cooperativas que al resto de
empresas?

Objetivamente, afecta a to-
das las empresas por igual La
cuestion es como se adapta la
empresaa la crisis. Como em-
presas con unas caracteristi-
cas diferentes, nos adaptamos
a esta situacion de manera di-

an Clade aseguraqueel

“Si ganamos cuotas
de responsabilidad
dentrode la
empresa, seguro
que nos ira mejor”

ferente. La crisis nos trajo un
proceso de gestion de los cos-
tesy de priorizacion de los re-
CUr'sos, porque estos eran es-
casos. Cuando vimos que la
crisis habia llegado para que-
darse, empezamos a trabajar
enlainnovacion. Ademads, nos
dimos cuenta de que ahora,
por encima de la planifica-
cion, tiene mas valor que la
capacidad para afrontar las si-
tuaciones imprevistas. Esto es
fruto de ese proceso. Cuando
hablamos de agilidad y flexi-
bilidad, las cooperativas tene-
MOS UNa Ventaja compettiva.
Desde el momento en que el
capitaly el trabajo estin en las
MismAas personas, eso nos
permite ejercer la autorres-
ponsabilidad y la correspon-
sabilidad: es m proyecto y, a
suvez, esun proyecto colecti-
vo. Eso se traduce en un ma-
yorgrado de agilidad.

:Qué le parecelareforma

laboral?
Gran parte de la reforma
del mercado de rabajoy dela
ley de emprendeduria tienen
elementos que, en buena me-
dida, se basan en los princi-
pios del cooperativismo. Por
ejemplo, nosotros pactamos
empresa por empresa, nos au-
torregulamos —somos flexi-
bles- y tenemos un tnico tipo
de contrato indefinido. Es cla-
vedesregularizar los modelos
economicos paraque las per-
sonas vuelvan a estar por en-
cimadelas estructuras,

;Y comoselepuededarla
vueltaal sistema?

Los empresarios deberian
ser conscientes de la necesi-
dad de trabajar el concepto de
corresponsabilidad. El hecho
de compartir la responsabili-
dad en el seno de la empresa
no supone renunciar a la au-
toridad. Es un binomio: los
dos conceptos —corresponsa-
bilidad y autoridad- pueden
convivir. ;Ganemos cuotas de
responsabilidad dentro de las
empresasy seguro que nos iri
mejor! Cuando la empresa y
los trabajadores se sientan a
negociar, llegan a acuerdos.
No conozeo a ningtin empre-
sario que quiera despedir, nia
ningun trabajador que quiera
serdespedido.



