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IGNACIO GONZÁLEZ DIRECTOR GENERAL DE CLADE 
 
El nou director general del grup Clade, que representa importants cooperatives (com Abacus, La 
Fageda o Suara, de la qual procedeix), defensa que aquestes entitats són exemples a seguir en un 
futur nou model econòmic. Ignacio González 
 
Al capdavant de les cooperatives 
 
Som un exemple de com podria ser aquesta nova economia que tothom 
pregunta com serà” 
 
Els que el coneixen asseguren que és un bon director d’operacions en totes les facetes de la seva 
vida. A més de planificar les estratègies de les diverses empreses i organitzacions en què ha 
treballat, també utilitza els fulls Excel per tenir controlats tots els quilòmetres que fa amb 
bicicleta, amb estadístiques i tot. En aquests fulls, segur que Ignacio González també té anotat el 
primer dia de febrer que va estrenar el nou càrrec com a director general de Clade. El fins ara 
director general de Suara passa a dirigir aquest grup de cooperatives 
en substitució de Xavier López, que va deixar el càrrec vacant després d’incorporar-se a la direcció 
general d’economia social i cooperativa i treball autònom de la Generalitat de Catalunya. 
 
Ignacio González Uribesalgo (Zumarraga, 1957) està des del febrer passat al capdavant d’un grup 
que representa empreses tan reeixides com Abacus, La Fageda, Lavola o la Cooperativa Plana de 
Vic i que es crea a Barcelona al final del 2004. En aquests sis anys de recorregut, Clade –presidit 
avui per Miquel Àngel Oliva (Abacus)– ha superat els 
4.130 llocs de treball i ha assolit uns resultats consolidats de 305 milions d’euros el 2010.  
 
González va iniciar els estudis a la universitat de Mondragón –el seu primer contacte amb el món 
cooperatiu– on es va llicenciar en Ciències Econòmiques i Empresarials. El 1979 i atret per “veure 
altres realitats”, va venir i després de passar per la UAB es va incorporar a la consultora Artur 
Andersen. Després de cinc anys en la firma –“on vaig aprendre molt” assenyala–, va saltar al 
sector informàtic on es va encarregar de la direcció financera fins que li van proposar de sumar-se 
a l’equip que va preparar els Jocs Olímpics de Barcelona 92. 
“L’experiència dels jocs olímpics, on era el responsable de logística de la torxa olímpica, em va 
marcar. Vaig descobrir la societat civil catalana, el paper que tenia i el seu compromís”, recorda. 
“En aquells quatre mesos vam deixar la nostra feina per dedicar-nos a una cosa que ens feia molta 
il•lusió a tots”, afegeix. Després de veure com s’encenia el peveter de l’Estadi Olímpic i donava 
inici a la competició, Ignacio González va tornar a començar un nou repte professional. Aquesta 
vegada al Grup Agrovic Alimentació on va estar deu anys 
com a director d’operacions fins que va ser venut al grup Sada-Nutreco. I un altre salt de sector. El 
2002 González s’integra com a director d’operacions al grup Sar, dedicat a la gestió de residències 
per a gent gran i atenció a la dependència. Després de cinc anys allà, l’abril del 2007 el fitxen com 
a director general a la cooperativa CTF Serveis Sociosanitaris. “L’objectiu era fer créixer la 
cooperativa, enfortir-la i diversificar el negoci i els clients”, indica González. 
 
Aquesta missió tenia com a objectiu final la creació de Suara –“em diuen que en sóc un dels 
pares”– la cooperativa nascuda el juliol del 2008 després de la unió de les cooperatives Escaler, de 
la Garrotxa, i EAS i CTF Serveis Sociosanitaris, totes dues de Barcelona. Des del juny del 2008 ha 



 
 
estat director d’operacions de Suara, una responsabilitat que assumirà la fins ara directora 
financera de l’organització, Laura Peracaula.  
En la nova etapa com a director general de Clade, que va tancar el 2010 amb 1.410 socis 
treballadors i 700.000 socis consumidors, Ignacio González té com a objectius impulsar les 
empreses del grup cooperatiu perquè treballin en la mateixa línia, i desenvolupar nous projectes 
conjunts. “Ara ens toca tenir empreses que siguin millors”, assegura. 
Reconeix que “ara he pujat un esglaó, he deixat de banda el dia a dia de les empreses, però la 
comesa és generar models de companyies i donar suport als socis perquè siguin millors”. 
 
Coneixedor i gran defensor del sector cooperatiu, afegeix que  “ens diferenciem d’altres empreses 
en clau interna, externament som iguals que les altres”. “Som un exemple de com podria ser 
aquesta nova economia que tothom es pregunta com serà. A Clade, i en tot el sector cooperatiu, 
detectem un acostament dels negocis i els nous models econòmics a l’essència del nostre model”. 
Per això fa falta crear empreses d’èxit i sortir fora.  
González continua vivint a Barcelona tot i que una vegada al mes viatja fins a la seva terra on 
visita mare i amics, amb qui coincideix en la societat gastronòmica. Casat i amb dos fills, és un 
apassionat del ciclisme. “Per als bascos el ciclisme és una religió!” Cada any s’apropa al Tour i ja 
ha fet uns 250 ports de muntanya als Alps, els Pirineus i les Dolomites. “Vull arribar a fer-ne 500!”, 
puntualitza. 
 
 
 
ENTREVISTA CON IGNACIO GONZÁLEZ 
 
¿Cómo ha afectado la coyuntura actual a elevar la complejidad de su actividad empresarial? 
 
En realidad la situación actual puede y debe convertirse en una oportunidad para mejorar y 
avanzar. Clade es un grupo multisectorial que opera en sectores tan variados como la 
construcción, la cultura, la alimentación, la educación, la atención a las personas etc. 
 
Cada uno de los sectores ha sido afectado de manera distinta, pero está claro que el descenso del 
consumo, el incremento del precio de las materias primas, la crisis inmobiliaria, o la falta de 
financiación, por poner algunos ejemplos de esta coyuntura, han impactado en la actividad de 
nuestras organizaciones de alguna manera. 
 
Hay sectores que han conseguido reconducir este impacto a nuevas oportunidades de negocio 
con un nuevo impulso y una nueva orientación estratégica. En cambio, para otras actividades no 
ha sido fácil la reorientación y hay actividades que se han cerrado para dar entrada a otras 
nuevas. Y en sectores cuya exposición a la crisis ha sido menor, la fortaleza de nuestras empresas 
ha permitido obtener importantes cuotas de crecimiento. 
 
En cualquier caso, creemos que esta coyuntura debe verse como una oportunidad para explorar 
nuevas vías de negocio. 
 
¿Cuál o cuáles de estos aspectos tienen influencia en el grado de complejidad en que se 
desenvuelve su empresa y sector? Legalidad ¿alguna norma en concreto?; Sistema impositivo; 
Operar en mercados extranjeros o el incremento de la competencia venida del exterior 



 
 
 
Igualmente es difícil de generalizar atendiendo a la multisectorialidad del grupo. En sectores que 
trabajan en la distribución, el descenso del consumo afecta su actividad y les continuará 
afectando hasta que se reactive la demanda y/o se estabilicen los precios de materias primas 
claves en el proceso de producción alimentaria. 
 
Si consideramos las empresas que tenían un volumen de actividad considerable con la 
administración pública, el recorte del gasto público sin duda tiene un impacto considerable en su 
actividad. 
 
Por otra parte, la oportunidad que supone en la actualidad la vía de la exportación, de momento 
está poco explorada por los socios de Clade ya que la mayoría operan en el mercado nacional. 
 
En grup Clade hemos mantenido un modelo de actuación empresarial con un enfoque al 
crecimiento y clara visión al mercado, intentando posicionar nuestros proyectos en posiciones de 
liderazgo sectorial. Esta estrategia nos ha de permitir defendernos mejor de las situaciones 
adversas, pero su vez estar colocados en situación de saber aprovechar mejor las oportunidades 
que vayan surgiendo. 
 
¿Qué oportunidades representa un entorno complejo para su empresa y sector? ¿Mediante que 
acciones la aprovecharía? 
 
Las oportunidades están en las reorientaciones estratégicas que, a lo mejor, sin la crisis no se 
hubieran abordado de manera tan decidida. Igualmente, hay muchas oportunidades en la 
intercooperación y la busca de sinergias, intrínseco al modelo de empresa cooperativa. Ahora se 
trabaja más que nunca en este sentido. 
 
Por otra parte, este nuevo entorno nos fuerza a revisar los procesos de nuestras organizaciones 
en pro de la eficiencia, la sostenibilidad y la innovación. 
 
En ese punto creo necesario resaltar uno de los hechos diferenciales que pueden tener las 
empresas cooperativas. Ante las dificultades y también las oportunidades, nuestro modelo de 
gestión-participación nos permite ser ágiles en la toma de decisiones para reconducir situaciones 
complejas, así como para priorizar el mantenimiento del empleo. 
 
Cada una de nuestras empresas está trabajando para buscar el camino que les lleve a colocarse en 
su sector con eficiencia, competitividad y liderazgo. Des de Grup Clade, trabajamos con estos ejes 
en común para conseguir que la sostenibilidad y permanencia de nuestros proyectos sea una 
realidad. 


