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Una puerta para
salir de la crisis

ntre tantas incertidum-

bres, una cosa es segura:
la puerta por la que saldre-
mos de la crisis sera distin-
ta de laque hemos cruzado
para entrar.

Cuanto antes hagamos el
ejercicio de releer el mun-
do, de repensar la realidad,
de romper los estereotipos
vy las ideas recibidas, mas
preparados estaremos pa-
raafrontar el futuro. Es ne-
cesario cuestionar las ba-
ses del comportamiento
individual, social, econé-
mico, politico. .., los princi-
pios de actuaciéon en un
mundo globalizado que ha
comprometido nuestro ni-
vel de vida y amenaza con
agotar las fuentes milena-
rias de riqueza.

Este ponerlo todo patas
arriba implicara necesaria-
mente que las cosas no vol-
verdn aser como antes. La
crisis se ha fraguado alrede-
dor de las grandes institu-
ciones financieras, estallo
entres Jasempresas masen-
goladas, en una borrachera
de codicia desligada de
cualquier control. Uno de
los ciclos econémicos mds
prosperos y largos de la his-
toria de la humanidad pro-
pici6 que los instintos mas
primitivos e inconfesables
se apoderaran de una de-
terminada clase econémi-
cayempresarial, olvidando
el porqué de las cosasy toda
referenciaal bien comin.

Sialguna cosa también es
segura en la coyuntura ac-
tual es que la empresa coo-
perativa no ha participado
de esa locura colectiva. Bien
al contrario. Los principios
cooperativos estan diame-
tralmente opuestos al mo-
dus operandi de cierta clase
empresarial que se ha situa-
do -funestamente- en la
crestade laola.

(Esnecesario decir lo evi-
dente? Parece que si:en la
base de toda actividad hu-
mana estd la persona. Ylo
que precisamente pone en
valor la empresa coopera-
tiva es la persona. El capi-
tal, absolutamente im-
prescindible, tiene un ca-
racter instrumental. La
persona aporta su conoci-
miento aplicado, verdade-
ro generador de valor, la
persona participa en la
propiedad, la gestién y los
resultados de la empresa,
se siente responsable, ya
que ella y nadie mas que
ella es quien sacarad ade-

lante el negocio. “La” per-
sona, no “una” persona. La
empresa cooperativa es
generadora de riquezay
de puestos de trabajo esta-
bles para la sociedad.

La Alianza Cooperativa In-
ternacional afirmaba en
1995 que “las cooperativas
estdn basadas en los valores
de laautoayuda, la autorres-
ponsabilidad, la democra-
cia, laigualdad, la equidad y
la solidaridad” y anade que
“los sacios cooperativos ha-
cen suyos los valores éticos
dela honestidad, la transpa-
rencia, la responsabilidad y
la vocacion sociales.” Valo-
Tes que no son arributo ex-
clusivo del cooperativismo,
puestoque hay empresas de
capital que los comparten.
Pero no hay cooperativa ver-
dadera sin esos valores. Por
ejemplo, solidaridad signifi-
€a que una cooperativa es
mas que una asoclacion de
sacios, es una colectividad.
Es decir que el interés gene-
ral siempre estd presente,
incluso el interés de las per-
sonas no socias vinculadas
con la cooperativa: clientes
y proveedores, institucio-
nes, vecinos. .. Estamos ha-
blando de unaempresaape-
gada al territorio, preocupa-
da por sudesarrolloy por su
entorno.

Los valores, la responsabi-
lidad social, no pueden ser
un mero maquillaje fruto
del marketing social. Deben
enraizarse en el core busi-
ness de la empresa. Esto re-
quiere un cambio mds que
cultural, en muchos caos se-
ra necesaria una refunda-
cion de la empresa. No se
apela a un cambio camale6-
nico, sino a una regenera-
cion de abajo arriba, par-
tiendo de todos los miem-
bros de la organizacion.

La cooperativa hace com-
patible la dimensién social
con la eficiencia empresa-
rial,que persigue la genera-
cién de beneficios en térmi-
nos de viabilidad economi-
ca, que basa su gestion en
las personas, crea trabajoy
riqueza y permanece arrai-
gada al territorio. Este fue
nuestro propasito cuando
creamos, hace casi cinco
anos, el grupo Clade, pri-
mer grupo empresarial ca-
taldn: ser un referente de
empresa basada en las per-
sonas que opera con efi-
ciencia, con criterios de in-
novacién permanente y
sostenibilidad. m

RSC Y




