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I Facturacion de las cooperativas 2007 en Catalunya

| En millones de euros |

Federacié Farmacéutica Farmacia
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Interesport Material deportivo
SO 500
Cofac Ferreteria
S 250
Copaga Agraria
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Acte| Agraria
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Cotécnica Agraria
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Cadi Agraria
e

JAC Juguetes
W0
Cultura 03

216
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Suara Cooperativa Atencién a las personas
B

Fuente: Federaat de Cooperatives de Catalura.
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La consigna es jtodos a una!

Las cooperativas oponen resistencia a la crisis con mecanismos basados en sus propios valores

Jordi Goula

ace unos anos ha-
blar de solidaridad,
ética o de priorizar
a la persona frente
al capital en la em-
presa sonaba bien, pero era co-
mo escuchar musica de otro
mundo en un entorno donde lo
que realmente contaba era ga-
nar dinero rapido por la via més
facil. ;Porqué complicarnos la
vida con una empresa si con un
pelotazo inmobiliario se ganaba
mads que en toda una vida de tra-
bajo? Bien, eso se ha venido aba-
jo con estrépito y lo que vaya a
venir esta por ver. Por eso, ha-
blar hoy de aquellos mismos va-
lores o solidaridad adquiere
una dimensién distinta, mucho
mads proxima, porque en el en-
tOrno ya no vemos jamones en
los arboles sino un panorama
sombrio de cierres de empre-
sas, despidos y deshinchamien-
to de burbujas especulativas.
Sin duda, la economia social,
ni publica ni capitalista, que fo-
menta la implicacién a fondo de
los stakeholders en el gobierno
de la empresa emerge como
una posibilidad plausible den-
tro de un futuro mis que incier-
to. Las cooperativas son una ma-
nifestacién -lamentablemente
muy poco conocida atin- de es-
ta economia social y empiezan
a ser objeto de atencion para
ver ¢6mo res

tual. “Hemos de partir de la base
de los aspectos diferenciales res-
pecto a las empresas mercantiles.
La comunicacién es uno. En la
cooperativa todos tenemos un co-
nocimiento fiel de la situacion.
Con ello no hay margen para la
desconfianza ante las decisiones,
por dolorosas que sean. El segun-
do es la implicacién en el proyec-
to por encima de todo. Todos va-
mos a una. En todas las empresas
deberia ser asi, pero en las coope-
rativas resulta mas facil, porque
es su filosofia”, comenta Xavier
Lépez, director general de Clade.
Pero hay mis. “Nuestra mirada
nunca es a corto plazo, ya que el
objetivo es perdurar en el tiempo
y garantizar los puestos de traba-
jo. Somos sociedades de perso-
nas ante todo”, afiade Pepa Mu-
fioz, presidenta de la Confedera-
cié de Cooperatives de Catalu-
nya. Mientras, Albert Riera, direc-
tor de comunicacién de La Fage-
da, recuerda que “el interés colec-
tivo prima siempre sobre el indi-
vidual. Mientras en muchas em-
presas la desconfianza sobre lo
que ha hecho el duefio con el di-
nero ganado en afios anteriores,
supone un freno, aqui no pasa.
Capitalizamos los beneficios”.
Esta capitalizacion ha sido una
realidad en estos ltimos afios de
bonanza, lo que puede significar
un colchén para muchas de ellas.
Pepa Mufioz asegura que esta ca-
pitalizaciéon ha servido para in-
vertir en muchos casos y cambiar
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de sector. “En momentos como
los actuales somos muy flexibles
y podemos adaptarnos a la situa-
cién con medidas muy dificiles
de tomar en las empresas, como
recorte de salarios, eliminar pa-
gas extras, cambiar vacacion
No quiero decir que las cooperati-
vas seamos inmunes a la cri
pero podemos tomar una serie
de medidas dificiles con mucha
rapidez, porque es el socio quien
decide”. Este instrumental adicio-
nal es posible por el “sentimiento
de pertenencia a la empresa”.
Albert Riera apunta ademas
los mecanismos intercooperati-
vos. “Hay cooperacion entre coo-
perativas, aunque en Catalunya
nos falta masa critica para desa-
rrollar mas a fondo esta colabora-
cién”. El espejo en el que todos
se miran —por supuesto, a distan-
cia- es el gigante de Mondragon.
Todos estin de acuerdo en que
en los ultimos afios ha habido
una demanda muy baja de trans-
formacién de sociedades mercan-
tiles en cooperativas, al revés que
en los afios ochenta. De todos mo-
dos, parece que esto esti cam-
biando y hay mds interés. “En los
ochenta hubo mucho voluntaris-
mo y poco més. Quedan pocas de
las empresas que se transforma-
ron entonces. Ahora habra me-
nos cambios pero seran mas segu-
ros y duraderos. La gente que se
decida a dar el paso tiene mucha
mas cultura empresarial que en-
tonces”, concluye Lépez.

Tres planteamientos ante la crisis

No todas las cooperativas son iguales. Ni todas van a sobrevivir a
la crisis actual. Pero el nexo que las une es su espiritu de resisten-
cia. la implicaciéq en el proyecto es su secreto. N_lu:hos de sus

valores se pi para las

pero les son

dificiles de aplicar. Porque los trabajadores aqui son los duefios.

TALLER AURIA

Las alianzas como salida

Taller Auria es un centro espe-
cial de Trabajo de Igualada que
ocupa 375 personas con dificul-
tades de izaje y trastor-

al estrategia. Las alianzas con
empresas pueden ser una sali-
da. Nosotros no podemos crear

nos mentales. Su gerente, Mi-
quel Canet, explica que traba-
jan fundamentalmente en dos
areas: obra publica y servicios
(mantenimiento de carreteras,
pintura vial...) y manipulacién
intensiva industrial subcontrata-
dos por sectores como el textil,
perfumeria y papel. “La factura-
¢ién ha caido un 40% en 2008
y nos ha obligado a replantear

MOL-MATRIC

ac nuevas cada dia,
pero si colaborar con empre-
sas. Con una empresa de cate-
ring hemos montado una coo-
perativa de segundo grado en
la que se preparan hasta
10.000 mends diarios. La em-
presa puede aumentar sus
ventas y el coste no es excesi-
vo. Es un camino. Hoy tenemos
cinco alianzas con empresas
mas en fase de proyecto

Invertir y cambiar de sector

Mol-Matric es una cooperativa
de Barbera ) dedica-

100%. De siempre hab[amos

da a la construccién de moldes
y matrices para el automévil
con 50 trabajadores. La flexibili-
dad de jornada es habitual y
viene marcada por la carga de
trabajo. En diez afios han multi-
plicado por cuatro su factura-
cién. Maximo Villafranca, socio
responsable de calidad explica
que “hace cuatro afos ya nos
dimos cuenta de que eso del
automdvil implicaba un riesgo.
Dependiamos del sector en un
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os y
echamos mano de ellos, mas
un ligero endeudamiento para
comprar maquinaria de dltima
generacién y hacer nuevos
productos para introducirnos
en otros sectores. Afortunada-
mente ha salido bien y hoy
facturamos un 60% en el auto-
mavil y un 40% en otros secto-
res, sobre todo, ferrocarriles y
aerogeneradores. De momen-
to, ello nos garantiza el funcio-
namiento hasta 2010.

Recorte voluntario de sueldo

Treinta afios de experiencia en
el barrio de Sants (Bar:elona_)

te es la decisién de bajarnos el
sueldo un 30% hasta que re-
monte la situacién”. Resalta

acumula este taller coop
artesanal profesional de tapice-
ria. Es pequefio -nueve perso-
nas- y trabaja sobre todo para
interioristas, hoteles y particula-
res. Las cosas no van bien. La
facturacién cay6é un 25% en
2006 y un 40% en 2007. La
socia coordinadora general,
Clara Delgado explica que “he-
mos tomado una serie de medi-
das para evitar que la situacién
vaya a peor. La mas importan-

que “no hemos dejado de pa-
gar nunca a nadie” y que “he-
mos cubierto las pérdidas de
2007 con las reservas acumula-
das. Aparte de recortar nues-
tros sueldos hemos renegocia-
do a la baja los alquileres,
estamos abriendo nuestro aba-
nico de actividades y somos
muy activos en darlo a cono-
cer, personalmente y a través
de la web”.



