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"En una cooperativa empresarial el benefici no és 'objectiu final"

Eloi Pardo

Menjar un iogurt de la marca La Fageda o comprar un llibre a Abacus amb el carnet de soci s6n activitats
que es podrien considerar poc usuals, una militancia gairebé. En un entorn de consum globalitzat on el
comprador es deixa enlluernar per les ofertes enlloc de cercar la qualitat, els productes. Darrera d’aquestes
dues marques hi ha el Grup Clade, un conglomerat que agrupa 500.000 socis consumidors integrats en les
dues empreses adalt esmentades, a més de la Cooperativa Plana de Vic —xarcuteria i productes artesans—,
CTF-Serveis Sociosanitaris —una cooperativa municipalitzada que recolzar les persones dependents i les
seves families—, 'Escola Sant Gervasi —un centre educatiu autonom—, Grup Qualitat —una cooperativa de
treball que construeix pisos—, La Vola —que ofereix el novedds producte de “donar a coneixer el medi
natural”—, Telecsal, una empresa de reparaci6 de maquinaria eléctrica o Ecotécnia, que es dedica a

instal-lar parc edlics.

Com explica el concepte de consumidor-soci? No resulta exotic en el mon actual?

Vivim en un entorn on el consumidor és una quota de mercat. Nosaltres apostem per aglutinar socis
consumidors, és a dir que volem fomentar el cooperativisme de consum. En aquesta mena d’empreses els
socis son els propis consumidors. Abacus té socis treballadors i socis consumidors. I tots junts formen
I’'assemblea d’Abacus. Estem parlant de 550.000 persones, és a dir que som una de les entitats associatives

més grans del pais.

Al Grup Clade no existeixen, doncs, els accionistes?

No. En una empresa de tipologia “normal”, cada acci6 és un vot. L’acci6 és el capital. I com més accions té
una persona més pes acumula en les sessions de votacid de les juntes. Pero en el cooperativisme cada
persona és un vot. Som societats personalistes i, realment, no som societats de capital. Per tant, no es por

parlar d’accions en els mateixos termes.

Es poden definir com a empreses no capitalistes?

Sén societats cooperativitzades. N'hi ha de diferents classes. Quan aquesta activitat cooperativitzada es



basa en el treball se’n diuen “de treball associat”. Quan aquesta activitat va de consumir els propis
productes al millor preu, agafen el nom de “cooperatives de consum”. En qualsevol dels casos, els socis han

de posar un determinat capital i dur a terme una activitat. Ja sigui en forma de treball o de consum.

No duen a terme juntes o assemblees d’accionistes?
No. Els socis propietaris —de treballadors, de consumidors o mixtes— es reuneixen anualment en
assemblea. I ha un consell rector que esta capacitat per nomenar I'equip directiu. I hi ha una direcci6 amb

tres comissions.

L’objectiu, pero, és la rendibilitat economica.
L’objectiu és la rendibilitat empresarial. I 'economia social. El que importa és millorar la situaci6 dels
propis socis. De tots. Per exemple, en una cooperativa agricola, es busca aconseguir els millors preus en la

compra de cereals o en la distribuci6 i comercialitzacié del bestiar. Es una qliestié de viabilitat comercial.

Pero el compte de resultats ha de ser positiu...

Evidentment. Pero tractem de substanciar les paraules. Una cosa és que el guany sigui una finalitat en si
mateixa i una altra que aixo sigui una necessitat, pero no un objectiu final. Per a nosaltres el benefici és una
necessitat pero no I'objectiu final. Una societat de capital que no guanya diners se’n va enorris. Les

cooperatives com que son empreses n’han de guanyar. Pero el seu objectiu no és aquest.

El cooperativisme té implantaci6 en el teixit economic catala?

Ens fa la sensaci6é que la cooperacié empresarial no és, precisament, una idiosincracia de Catalunya.
Encara que esperem que canvii. En el conjunt de I'Estat on més implantaci6 tenen és en algunes
demarcacions d’Andalusia i, més clarament, al Pais Basc, amb un cas molt definitori en la Cooperativa de

Mondragoén. En el cooperativisme s’ha d’estar disposat a perdre algunes coses per a guanyar-ne unes altres.

Que vol dir per “perdre alguna cosa”?
Es complicat. S’ha de tenir clara la idea de compartir, que els interessos de la teva autonomia estaran en

funci6 dels demés.

Es a dir que no serveix per a fer-se ric...
L’objectiu és fer una capitalitzaci6é dels guanys, és a dir que cal fer inversions perqué 'empresa societaria
millori. Tot el guany es destina a aixo0. La cooperativa el que fa és comprar per a benefici dels seus socis

(consumidors o treballadors). Per aixo els preus solen ser millors.

A Abacus sol acusada de competéncia deslleial
Sé6n polémiques del sector. Nosaltres pensem que els que ens critiquen no inverteixen bé els seus diners
i tenen mancances en aquest aspecte. I, com no les poden solventar, atien la polémica de la competéncia de

preus. Hi ha un xoc en la concepci6, del que ha de ser una unitat de negoci.

La uni6 pot fer la forca, per a competir en el mercat global, segons repeteix el conseller



Huguet
Les cooperatives permeten ser petits i dinamics al mateix temps, pero també permeten tenir la forca d’'un
elefant i 'agilitat d’un conill. Es a dir que, la uni6 empresarial, faculta perqué ens adaptem millor a

qualsevol context o contratemps.

Caprabo, absorbida per Eroski, s’integra ara en la logica de les cooperatives: van tenir
loportunitat de fer-se amb aquesta empresa?
Ens ve un pel gran. Pero suposant que haguessim tingut la capacitat financera, no dominem encara el

sector de la distribuci6 alimentaria. De moment, ens dediquem a la matéria primera.

La rama industrial, mecanica o técnica, té lloc en la concepcio6 cooperativista?

Bé, que és industria? La Fageda és una industria lactea, una barreja del sector primari i secundari. Crec que
amb Telecsal es demostra que les cooperatives també poden funcionar en el sector dels components
eléctrics i metalics, de cablejat. Es una empresa que el 1984 va ser adquirida pels propis directius i
treballadors, que van definir un projecte de viabilitat per a mantenir, com a societat laboral, I’activitat
d’aquella empresa dedicada a fer instal-lacions eléctriques en alta i baixa tensié. Es una Societat Anonima
on el 51% del capital esta en mans dels propis treballadors. Es una figura que es va crear a Espanya als anys

80, per a reflotar empreses que tancaven. Moltes han seguit funcionant.

Creuen en el marketing publicitari?

Ens fiem més del boca orella, i de I'autentica qualitat del producte. La Fageda té una quota de mercat molt
definida i fidel, cosa que va possibilitat que I’any passat unes 90.000 visitessin les instal-lacions de la
fabrica, situades a La Garrotxa. Fem una mica de publicitat en les propies botigues, pero fora de les
mateixes depen de 'empresa.
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La cooperativa creix un 70% anual

REDACCIO / BARCELONA
La cooperativa de serveis Escaler ha
estat la darrera a incorporar-se al
grup coperatiu Grup Clade. Escaler,
que es va fundar a Girona I'any 1995
itéla seuala comarca dela Garrotxa,
es dedica a la gestio de serveis a les
persones i és puntera en un segment
de mercat en forta expansio.

La facturaci6 de la cooperativa de
la Garrotxa va créixer fins a arribar
als 4,4 milions d’euros I'any passat,
amb un ritme de creixement anual del
70%. Al mateix temps I’equip técnic

també esta en creixement i en aquests
moments esta format per més de 200
técnics, molt lluny dels 10 socis que
van fundar 'empresa.

“La incorporaci6 a Clade repre-
senta un pas fonamental en la nostra
projeccio i esperem queens permeti

“generar sinergies i oportunitats dene-
gosi amb les altres empreses del
grup”, explica la directora d’Escaler,
Serrat Camps.

Amb P'aplicaci6 de la Ley de
Dependencia i la futura Llei de
Serveis Socials de Catalunya, I'aten-
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La Serrat Camps i la Pepi Ruiz, gerent i
presidenta d’Escaler cooperativa.

ci6 a les persones grans, a la petita in-
fancia i a la familia i la inclusi6 social
contitueixen aspectes prioritaris en
les politiques socials de les adminis-

it

tracions pibliques a curt i mig termi-
ni. Escaler, que té en aquests mo-
ments una forta preséncia a les co-
marques gironines, afronta en aquest
context la seva consolidacio a la resta.
del territori de Catalunya. Aquesta
consolidaci6 es materialitzara amb la
gestio de més d’equipaments residen-
cials i centres de dia, I'ampliacié del
nombre de places d’escola bressol i la
suma de projectes d’inclusio social.

Escaler és la primera de les incor-
poracions que el Grup Clade, primer
grup empresarial cooperatiu de
Catalunya-, preveu fer durant aquest
2007. Fins ara, el grup estava format
per set empreses cooperatives i socie-
tats laborals : Abacus, CTF-Serveis
Sociosanitaris, Escola Sant Gervasi,
Grup Qualitat, La Fageda, Plana de
Vic, Telecsal. Durant el 2006 Grup
Clade va arribar a assolir una factu-
raci6 agregada de 450 milions d’eu-
ros, amb un benefici net de 16,9 mi-

~ lions d’euros. ;




