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Mondragon
a la catalana

El grupo Clade incorpora tres cooperativas
y pretende duplicar ingresos en 2007

AMANDA MARS

Clade quiere repetir en Catalufia el éxito de Mondiragén Corpora-
cion Cooperativa (MCC). Formado por nueve cobperativas, tresre-
cién incorporadas, el grupo quiere duplicar sus ingresos en 2007
por dos vias: la adicién de nuevas cooperativas y la mayor enverga-
dura de sus proyectos. El reto es c6mo financiar esa expansion.

El grupo empresarial Clade, for-
mado por cooperativas como la
cadena de librerfas Abacus y el
fabricante de molinos de viento
Ecotecnia, se encuentra en ex-
pansién. Acaba de incorporar
tres nuevas sociedades (CTF Ser-
veis Sociosanitarios, Escola Sant

Gervasi y Plana de Vic), con lo’

que ya son nueve las cooperati-
vas dispuestas a seguir la estela
Mondragén Corporacién Coope-
rativa (MCC).

El objetivo de Clade es acome-
ter proyectos de mayor enverga-
dura, como la promocién de pi-
sos protegidos de alquiler, y para
ello quieren impulsar una socie-
dad de inversion tanto piblica
como privada.

Clade précticamente duplica-
r4 sus ingresos en dos afios, de
los 370 millones de 2005 a 600
en 2007, segin sus cdlevlos. Y
no sélo lo piensa hacer a cuenta
de incorporar nuevas cooperati-
vas a} grupo, sino también por
el crecimiento de los proyectos
de cada una, enlasenda delolo-
grado en su dia por Mondra-
gon, el gran referente del mun-
do cooperativo.

Para lograrlo es necesario di-
nero. “Nosotros, a diferencia de
Mondragén, no pensamos en
crear una caja de ahorros, sino
en un instrumento de financia-
cién a largo plazo que sea capaz
de atraer inversion privaday pd-
blica”, explica el director general
de Clade, Xavier Lépez. El ins-
trumento en el que Clade estd
pensando es un& sociedad de
promocién empresarial (SPE)
para inversores piiblicos —dis-
tintas administraciones— y pri-
vados —entidades financieras—
que podria nacer con un capital
inicial de 20 millones de euros.

Todas las cooperativas que
forman Clade tienen sus respecti-
vos planes de expansi6n. Ecotec-
nia, por ejemplo, ya tiene presen-

cia en Espaiia, Franciay Portu-
gal, y ha cerrado un acuerdo con
un socio local en Japén. Tam-
bién mira hacia Estados Unidos,
Chinay la India.

Abacus, la cadena de tiendas
de libros y material de oficina,
continta su plan de expansién y *
el grupo promotor Qualitat, que
también forma parte de Clade,
quiere iniciar la promocién de pi-
sos de proteccién oficial de alqui-
ler. “Hay muchos operadores pa-
ra el mercado de la vivienda so-
cial de propiedad, pero casi na-
die est4 interesado por construir
pisos de alquiler”, sefiala el direc-
tor de Clade.

De hecho, las 50 cooperativas
inmobiliarias que existen en Ca-
talufia entregan unos 1.200 pi-
sos al afio por un precio que in-
cluso llega a ser la mitad que e}
de mercado, pero no hay promo-
cién alguna impulsada por una
cooperativa para el alquiler. El
grupo cooperativo Clade ha ini-
ciado conversaciones con distin-
tas administraciones para bus-
car terrenos en los que comen-
zar promociones de este tipo.

Librerda de la cooperativa Abacu

Clade factur6 370
millones de euros

en el ejercicio 2005
y el objetivo es llegar
a los 600 millones
en el de 2007

La unién de las nueve

cooperativas en Clade

agrupa ya a unos 2.000

profesionales y tiene

més de medio millén de
| socios consumidores

5, en la calle de Balmes de Barcelona,

Clade agrupa hoy a mis de
2.000 profesionales de distintos
4mbitos y tiene mas de 500.000
socios consumidores. Los tres
nuevos fichajes del grupo proce-
den de distintos &mbitos. CTF es
una cooperativa de iniciativa so-
cial nacida en 1981 que (Presta
servicios a personas con depen-
dencia y a sus familias —mas de
4.000 personas—, y cuenta con
una plantilla de 500 personas
—mayoritariamente mujeres de
mas de 45 afios, que es uno de
los colectivos que més dificnlta-
des tiene para encontrar traba-
jo—. Facturé ocho millones de
euros el afio pasado y sus princi-
pales clientes son los ayunta-
mientos de Barcelona, Prat de
Llobregat, Sant Boi, Viladecans
y Sant Cugat.
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Mondragdén Corporacién Coo-
perativa, el espejo en que se mi-
ra Clade, ha celebrado este afio
su 502 aniversario sin tener cla-
ro adénde llegaré su grupo den-
tro de otros 50 afios, segitin Je-
stis Catania, su preside.

“Hasta donde precisen los ne-
gocios. No tenemos un objetivo,
ni nos planteamos que tenemos
que tener un niimero de filiales.
MCC est4 muy diversificado y
cada negocio tiene que buscar
su sitio y su mercado. Tenemos

Los pasos del ‘pionero’

més de 100 actividades indus-
triales y todas tienen posibili-
dad de establecerse en el exte-
rior. Ahora contamos con 57 fi-
liales que corresponden sé6lo a
23 cooperativas. Todavia hay
muchas cooperativas que no se
han internacionalizado, - pero
que tienen capacidad de futu-
ro”, declaraba hace unas sema-
nas a este suplemento Catania.

MCC, que ocupa hoy a
80.000 personas y que vende
por valor de 11.859 millones de
euros, tiene previsto culminar
este afio inversiones por valor

de 1.100 millones de euros, un
27% més que las realizadas en
2005. La mitad de esa cantidad
se destina al grupo industrial y
el resto al de distribucion.

La divisién industrial del pri-
mer grupo empresarial de Eus-
kadi sigue comprometida en su
expansion internacional y man-
tiene los ojos puestos en China,
India y Rusia. A finales de este
afio se prevé que se inaugure un
poligono industrial en Shan-
ghai (China) que empezaré aan-
dar con cuatro cooperativas: Or-
kli, Wingroup, Orbea y Oiarso.

SUSANA SAEZ

Por su parte, Escola Sant Ger-
vasi Héva 30 afios de actividad
docente en Mollet del Vallés
(Mollés Oriental). El equipo estd
formado por 130 personas que
ensefian a més de 1.300 alum-
nos de ensefianza reglada y
1.200 de ensefianza no reglada.
Tiene unos ingresos anuales de
5,5 millones.

La cooperativa que més factu-
ra de entre las nuevas incorpora-
ciones es Cooperativa Plana de
Vic, que tuvo una cifra de nego-
cio de 44,5 millones en 2005.
Vende productos y servicios pa-
ra el sector ganadero como pien-
s0s 0 atencion sanitaria y cuenta
con dos centros de produccién
en la zona, ademéas de dos tien-
das de alimentacién. Los orige-
nes de la empresa se remontan a
1966, cuando un grupo de paye-
ses de Vic se unieron para crear
un o:iganismo que hoy se ha con-
vertido en una empresa renta-
ble. Ademés, tiene un departa-
mento de servicios financieros a

" través de su Seccién de Crédito.

También forman parte de
Clade La Fageda (una granja va-
cuna de Salt en la que trabajan
disminuidos psiquicos y enfer-
mos mentales), La Vola (empre-
sa de servicios ambientales de
Manlleu) y Telecsal (compafifa
de electricidad industrial de
Barcelona).

No se quedaré ahi. Xavier L6-
pez asegura que Clade “ir4 incor-

orando nuevas sociedades en
os proximos afios para aprove-
char las sinergias y afrontar nue-
vos proyectos”.



