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un servei i a casa teva tens una entitat sense ànim de lucre que l’està prestant, no facis 
un concurs, dóna suport a aquella entitat, subvenciona-la, fes un conveni i que continuï 
fent el que ha fet sempre amb un suport més gran. D’aquesta manera, l’ajuntament 
no té la necessitat de prestar aquell servei ni ha de fer una concessió. Aquesta via és 
perfectament legal i d’exemples n’hi ha a qualsevol ciutat. Podem començar pel món 
de l’esport: els ajuntaments no fem equips de futbol o de bàsquet, els ajudem amb 
les instal·lacions esportives o donant-los suport amb patrocinadors. Tenim entitats que 
tenen un gran coneixement i experiència en el tema de la inserció laboral de persones 
amb discapacitat i les podem ajudar sense necessitat de crear un servei.

TORN de preguntes

JOSEP MARIA CANYELLES:

Les polítiques de cooperació tenen el risc que s’entenguin de manera limitada a l’ex-
ternalització, i més en una situació com l’actual de crisi, i crec que les hauríem d’anar 
situant més en el que és la creació conjunta de valor, i ho dic perquè quan parlem de 
cooperació podem estar parlant de coses diferents. Podem estar parlant de quin es-
talvi em permet com a ajuntament i per tant, segurament de subcontractació; podem 
estar parlant d’on he de centrar el meu esforç i, per tant, de com m’he de fer petit per 
centrar-me en allò que és fonamental i també faríem cap a la cooperació. I el més im-
portant: podríem estar parlant de com poder crear un valor més gran per a la societat 
de manera conjunta, dels partenariats. 
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Tots estem d’acord que parlem d’un procés estratègic. Però aquest procés pot ser 
estratègic per a les arques municipals, o bé de cara a la societat, ja que cal col·laborar, 
perquè els reptes que té plantejats la societat avui dia són complexos i si no els abordem 
de manera complexa difícilment els podrem abordar de manera eficaç. Quan parlem de 
cooperació, hauríem d’entendre cada vegada més que el partenariat respon a un filosofia 
de treballar i analitzar conjuntament. Aquesta hauria de ser la línia de treball.

Tot i que sóc un gran defensor del tercer sector i en provinc, quan es parla d’una certa 
preferència pel tercer sector i les entitats de caràcter no lucratiu, hi ha uns certs riscos 
que, si es fa des del vessant proteccionista, poden jugar en contra del tercer sector. La 
preferència hauria de venir més per raons de la missió que no pas per la manca d’afany 
de lucre. El tercer sector implica una vocació de servei, un coneixement i més valor afegit. 
Si ho fem només per raons que no són lucratives crec que ens equivocaríem tots, el 
públic i també el mateix sector social, ja que cada vegada t’adones més que tots som 
més iguals. Hi ha empreses que, en el marc de la seva responsabilitat social tenen un 
marcat caràcter missional, que no existeixen només per guanyar diners, encara que 
n’han de guanyar, com també hi ha entitats no lucratives que no deixen de ser espais 
d’autoocupació. És important que situem aquest marc de col·laboració i aquest sentit 
de preferència que, en alguns casos, és correcte per a entitats de caràcter no lucratiu 
amb aquesta raó de caràcter més missional. Per tant lligaria amb la reflexió anterior de 
com crear millors sinergies i un valor afegit més gran per la societat.

jacint bassó: 

Jo voldria fer quatre anotacions i una pregunta. La primera anotació és un agraïment al Grup 
Clade, és un plaer sentir persones intel·ligents i que diuen veritats com temples. La segona 
anotació és que, com a ciutadà, estic esgarrifat pel que els alcaldes ens acaben d’explicar 
sobre les seves organitzacions humanes, crec que és terrible que passin aquestes coses 
amb els diners públics i, per tant, aquí hi hem de treballar. Si això passa amb organitzacions 
humanes de l’Administració municipal també ho podríem projectar cap a administracions 
més grans. La tercera anotació és que crec que la gestió no és perdre el temps. Gestionar 
és fer que les persones estiguin bé i que fins i tot puguin estar millor. La quarta anotació és 
que s’han posat molts exemples en l’àmbit municipal de la col·laboració publicoprivada i 
les trobo molt interessants, però es coneixen poc. Em sembla que aquestes experiències 
s’han d’explicar al sector de l’ensenyament, perquè la qualitat i l’excel·lència en el sector 
de l’ensenyament a Catalunya passa imprescindiblement per la col·laboració entre el sector 
públic i el sector privat, allò que a vegades en diuen concertat.
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Si no estiguéssim en aquest escenari de crisi, buscaríem aquesta col·laboració? És a 
dir, això ens ho creiem de veritat? O bé és una qüestió simplement estratègica?

LLUÍS RECODER:

No és estratègica i crec que en la majoria de casos és de convicció. Com que tenim 
una situació molt complicada hem de fer com diuen els xinesos: “Crisi és problema i és 
oportunitat”, i hem de buscar les oportunitats que hi ha a la crisi. Hi ha una gran opor-
tunitat en els valors i en la millora de la prestació de serveis. Hi ha una convicció amb 
arrels profundes a la tradició d’aquest país i de moltes realitats que algunes vegades 
hem impulsat nosaltres o des de les administracions i ens aporten coneixement, eficàcia 
i altres elements positius. La prova és que ja fa anys que anem recorrent aquest camí, i 
ara per ara tenim molts serveis públics que els presten entitats de diferent mena. 

Pel que fa a l’alarma que ha despertat el comentari sobre el marc legal, tinc una organit-
zació darrere meu de la qual em sento orgullós, que funciona, i que intenta ser moderna i 
eficaç. El que passa és que amb un altre marc funcionaria millor, seria més moderna 
i encara més eficaç. El que em preocupa és aquesta dualitat que existeix a la nostra 
societat on, d’una banda, veus que hi ha un sector privat ampli i amb totes les fórmules 
jurídiques que es mou per unes regles de competència i treball per objectius amb poc 
marge d’error. I després, hi ha l’organització pública, en la qual les normes són abso-
lutament diferents. Tota aquesta exigència privada queda molt esmorteïda per molts 
altres elements. Tinc la sensació que aquests dos camins cada vegada s’aniran separant 
més, potser fins que es vegi que cal reaccionar i aproximar-los. De la mateixa forma que 
no podem permetre una legislació laboral que desprotegeixi en excés a les persones i 
hem de vetllar pels drets laborals de tothom –i el límit està en la competitivitat global–, 
al sector públic potser també cal exigir-li objectius i que hagi de respondre d’una forma 
més clara i transparent sobre la feina que fa. 

JOAN IGNASI HELENA:

A mi no m’agrada la situació en la qual està l’Administració pública en molts àmbits i 
crec que s’ha de millorar posant-hi més elements de flexibilitat en l’Estatut de la fun-
ció pública i, per tant, no diria que m’escandalitza sinó que crec que s’ha de millorar. 
M’escandalitza que les eficients institucions financeres de l’eficient món occidental hagin 
desmuntat la vida de milions de persones per la seva irresponsabilitat. Quan parlava de 
més modèstia em referia a que trenquem d’una vegada aquest dilema entre l’eficiència 



70

privada i la ineficiència pública, cadascú que analitzi les seves responsabilitats. Per 
això, els alcaldes parlem amb tanta vehemència del nostre tema, perquè és la nostra 
responsabilitat i està a la nostra mà ajudar a resoldre coses i a millorar-les. Però jo em 
resisteixo a les crítiques ferotges per part d’algunes persones que veig sovint als mitjans 
de comunicació, fent proclames sobre l’eficàcia i l’eficiència i que ara potser el que 
haurien de fer és parlar menys i dedicar-se més a resoldre el mal que han arribat a fer. 
Per tant, millorem tots i segur que aniran més bé les coses. Sobre l’expressió «perdre el 
temps», com que la complexitat de la societat cada vegada és més alta i les necessitats 
de la gent cada vegada són més diverses, la definició de les polítiques públiques ha de 
ser més d’acupuntura, han d’estar més centrades en realitats més diverses i públics 
diferents. L’Administració pública s’ha de dedicar a detectar-les i buscar-hi solucions i 
alternatives, mentre que les empreses privades han de gestionar allò que ja saben fer 
des del seu àmbit.

Sergi SABORIT:

Volia aprofitar que hi ha el senyor Gárate per preguntar-li sobre el model de col·
laboració amb la comunitat autònoma. És més fàcil o és més complicat? Ens pot 
explicar una mica l’experiència amb el Govern Basc, per tal de no centrar-nos només 
en Catalunya?

JOSÉ IGNACIO GÁRATE:

Comptem amb l’experiència de quatre legislatures amb un conveni que permet una 
relació molt propera amb l’Administració i generar un clima de confiança mútua, i que 
ens ha permès col·laborar en múltiples projectes. He exposat l’exemple recent de Garaia. 
Però hem col·laborat tant creant instruments financers per generar noves empreses, com 
aportant la nostra imatge empresarial i el nostre prestigi per donar suport a projectes. Per 
exemple, en el llançament d’Euskaltel, la companyia de telèfons del País Basc que va 
ser inicialment promoguda pel govern, i en el llançament d’una obra pública, els túnels 
de Artzanda, que uneixen el corredor del Txorrieri amb el centre de Bilbao a través de 
quatre túnels. I amb això hem donat fe del projecte empresarial i hem animat altres grups 
a participar en el finançament d’aquesta obra i, en general, la nostra experiència és de 
satisfacció mútua. I quan un conveni ja porta més de quinze anys d’existència, vol dir 
que les dues parts hem estat satisfetes del seu desenvolupament i de les implicacions 
que ha comportat.
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Crec que la col·laboració publicoprivada cada dia té més futur, perquè estem passant d’un 
món d’enfrontaments i competència a un món de cooperació. I si aquesta cooperació 
s’ha de fer entre el sector empresarial, que abans competia, ara s’ha de donar amb més 
força entre l’Administració pública i l’empresa privada, perquè tots dos estan al servei 
del ciutadà.

JORDI MARÍ:

Quan parlem d’eficiència en l’ús dels diners públics, que és una de les coses que tots 
tenim al cap darrere de la col·laboració publicoprivada, hi ha dos arguments a favor que 
fan que aquesta cooperació s’orienti cap a una cooperació amb el món cooperatiu que 
al meu parer són importants i que no he sentit esmentar-los, i que m’agradaria que em 
diguéssiu si són importants o no. 

Per un costat, hi ha l’arrelament al territori que ofereixen les cooperatives. Penso que 
això és més important del que aparentment sembla, de la mateixa manera que no 
m’imagino que un ajuntament es deslocalitzi, tot i que podria arribar a passar, és molt 
més difícil imaginar-se que una cooperativa marxi a un altre lloc, a diferència de moltes 
de les societats amb les quals a vegades molts ajuntaments busquen col·laboració. 

Un altre argument, que potser requereix un coneixement més alt del món cooperatiu, és 
la distribució dels beneficis, les rendes del treball que aquesta cooperació publicoprivada 
genera. En el món cooperatiu aquesta distribució és molt més igualitària que no pas 
el que es pugui fer en una entitat que està forçada a complir amb uns accionistes que 
volen més dividends. Penso que la cooperació publicoprivada hauria de tenir en compte 
arguments com aquests. Penseu que aquests arguments són importants?
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EDUARD BRULL:

En qualsevol cas, comparteixo totalment aquests arguments que, des del Grup Clade, 
no ens cansarem de repetir. Insisteixo en la idea de l’eficiència, i a nosaltres ens toca 
trencar mites. Estic d’acord que, tant des del sector públic com des del privat, hem de 
ser humils i hem de cercar l’eficiència allà on ens pertoca amb les persones i amb el 
territori. Però vull insistir en els dos arguments bàsics de l’eficiència del sector coope-
ratiu, perquè observo que a vegades encara hi ha tòpics vius. Tenim molta experiència 
per demostrar que som molt més eficients i, a més, no ens deslocalitzem, ja que tenim 
una sensibilitat amb el territori i amb les persones. També hi ha altres tipus d’entitats 
privades que la tenen i són eficients, però nosaltres hi aportem aquest plus. Tots plegats 
hem de ser sensibles amb aquesta realitat, i també crec que la crisi com a oportunitat 
dependrà de que el sector cooperatiu sigui ambiciós, amb amplitud de mires per creure’s 
realment allò que predica i fer un pas endavant per competir en primera línia. En aquest 
sentit, crec que la crisi és una oportunitat per accelerar aquest procés que abans es 
comentava si era convicció o oportunisme. Crec que hi ha una tendència imparable de 
cooperació pública i privada, cadascú en el seu lloc. I penso que per als responsables 
públics no hi ha oportunisme, realment s’ho creuen.

SANTIAGO ESTEBAN:

Abans ha sortit una expressió que em sembla important. S’ha dit «atenció des del ter-
cer sector que no ens fem mal, rebutgem el concepte de lucre i cal que l’objectiu sigui 
missional». Des del sector cooperatiu, cosí germà del tercer sector i, per tant, amb molts 
punts en comú i amb algunes qüestions organitzatives diferenciades, s’ha parlat d’una 
definició de referència del Grup Clade: guanys en termes de sostenibilitat i no de lucre. 
El projecte ha de ser sostenible ja que ha de ser permanent, per tant el concepte de 
resultats, més que de guanys, és un objectiu que ultrapassa el fet econòmic. Aquest 
és el punt clau que tenim en comú i que tenen aquestes jornades a través de les tres 
edicions. 

Al principi hi ha hagut diverses intervencions que ens han copsat i ens han provocat, 
i vull continuar la idea d’una: s’ha de treure pit. Quina legitimitat tenen els estats per 
seguir mantenint un tractament fiscal que no és l’adequat pels 150 anys d’història del 
món cooperatiu a Europa? És el moment de treure pit, de dir les coses clarament, ja que 
el tipus d’economia que defensen les cooperatives és una economia que posa l’ordre 
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adequat a les qüestions, i és l’economia que li fa falta a la societat i als representants 
públics. Cal parlar del gran pacte social que ha d’existir entre els operadors de base 
social i la societat en el seu conjunt, i aquest és un pacte econòmic que ha d’arrencar 
de les arrels i dels valors que han d’orientar la societat. 

LLUÍS RECODER:

El que han de fer les cooperatives és vendre’s davant de la societat i explicar el valor 
afegit que incorporen. Crec que hi ha molta gent que pot estar disposada a comprar el 
producte o el servei pel fet de qui el presta i els valors que hi incorpora. En aquest sentit, 
crec que Mondragón ho fa molt bé, és un cas de manual i suposo que es deu estudiar 
a les escoles de negoci. Quan vaig a comprar un electrodomèstic, miro que sigui de 
classe A, i si és Fagor sé que té un valor afegit, sé que és un producte que obeeix a una 
iniciativa de tipus cooperatiu amb un component social molt important. Ells ho han fet 
molt bé i ho han explicat. En conjunt, a Catalunya, el moviment cooperatiu i del tercer 
sector té aquesta capacitat de connectar socialment i els animo a fer-ho.
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Conclusions

ORIOL AMAT (CATEDRÀTIC D’ECONOMIA FINANCERA  

I COMPTABILITAT DE LA UNIVERSITAT POMPEU FABRA)

Primer de tot, vull felicitar l’organització per l’encert en la tria de ponents, crec que en 
tots els casos ens han explicat i ens han dit el que pensen. Sovint, sents que tothom 
va parlant d’allò que és políticament correcte i, en canvi, no surten les opinions sobre 
què pensa la gent realment. Avui hem tingut molts inputs interessants.

Hi ha cinc grans eixos. El primer eix és el moment actual de crisi en què estem. Lluís 
Foix ens ha recordat que el model liberal ha fet fallida i Albert Serra ha reconegut que 
el mercat a vegades s’equivoca. Miquel Roca ens ha que dit que cal treure pit, una 
idea que ha refermat Santi Esteban. I sempre tenint en compte que les cooperatives 
no som culpables, una cosa que ens ajuda. Tothom ha reconegut que hi ha una gran 
oportunitat per al cooperativisme perquè, tal com ens ha recordat la consellera, és un 
model empresarial organitzatiu centrat en les persones.
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Un segon eix és la porta de sortida que deia Miquel Roca, i que la consellera ha aclarit 
que no és la mateixa que la d’entrada. Però no ha seguit, o sigui que no sabem quina 
és la porta. També s’ha parlat d’una travessa, com en el Camí cap a Itaca de Lluís 
Llach, que ens diu que el camí és llarg. Esperem que no es compleixi la previsió del 
ministre Corbacho, que deia que això duraria dos mesos. Si el camí ha de ser llarg, 
aquesta oportunitat la podrem implementar i podrem canviar realment. Recordem que 
el cooperativisme sempre ha fet grans salts en els moments que hi ha hagut grans ne-
cessitats de tipus social, és quan ha avançat. Si ens remuntem a la fil·loxera, podrem 
trobar l’explicació de l’avenç del rellançament del cooperativisme. Per tant, hem de fer 
una travessa i Lluís Foix ens ha dit que no hi ha pastís. I fer una travessa sense pastís 
és complicat.

El tercer eix serà definir quin és aquest pastís. El sector públic representa un 50% de 
l’economia i aquest és un gran pastís. Això implica un gran repte: veure com s’orga-
nitza això. El repte de fer que els ciutadans tinguin el màxim de serveis possibles. Són 
serveis de tipus creixent, amb recursos públics que tindran dificultats per créixer, i el 
repte és com fer que la societat pugui viure el millor possible d’aquests recursos del 
sector públic. 

Lluís Recoder ens ha dit que cal fer neteja i Miquel Àngel Oliva que un dels grans eixos 
de la sessió d’avui és qui fa què, el tercer punt del pastís. Crec que hi ha un consens 
entre tots els ponents sobre el fet que el sector privat gestiona millor i que això porta 
oportunitats per a l’economia social. Tot i això, cal destacar el gran paper de planificació 
del sector públic.

Diversos ponents han destacat que el sector privat no ha de renunciar a col·laborar i 
participar de la planificació, que no només l’ha de fer el sector públic. També hi ha con-
sens que el sector públic ha de planificar i regular, però també s’ha d’anar alerta amb 
la burocratització. També s’ha recordat que el sector públic té un paper de supervisor. 
Després de parlar dels papers de cadascú passem al quart eix, el dels reptes. N’he 
anotat sis. Dos afecten al sector privat i quatre al sector públic. Els reptes del sector 
privat són:

–	 El creixement, d’una banda. Ho han recordat tant Miquel Roca com Eduard Brull: els 
petits són petits. S’ha de veure com augmentar al màxim la massa crítica. L’exemple 
de Clade n’és una bona mostra.
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–	 La difusió, de l’altra. Com es difonen les iniciatives interessants, com fer arribar 
aquesta informació a les escoles i a les universitats per tal de contribuir a formar 
les persones que dirigiran el món empresarial d’aquí a uns anys? Des de Clade, el 
Departament de Treball i la Fundació Roca Galès s’està treballant en aquesta línia. 
Però ens hem de saber vendre millor.

Els reptes del sector públic són:

–	 Com incrementar la gestió privada de serveis públics? S’han vist bons exemples de 
gestió privada de serveis públics. 

–	 Millorar la gestió de la cooperació publicoprivada. Albert Serra ha recordat que el 
sector públic ha de millorar aquesta gestió

–	 El sector públic ha de fer una reenginyeria de processos. Ens n’ha parlat Lluís Re-
coder. S’ha de tornar a començar, i no hi ha millor moment per fer-ho que l’actual, 
suposant que duri més de dos mesos.

–	 Millorar l’accountability, que és el fet de passar comptes. En el web de la Sindica-
tura de Comptes hi ha informes públics, informes que en un país com el que ens 
mereixem haurien de generar mesures de correcció immediates. D’altra banda, si 
quan surt l’informe ningú no el mira, llavors tots seguim igual. 

Acabem amb el cinquè eix i tornem a la porta. Més que una porta, potser és un camí 
que hem de seguir i crec que el títol d’aquest camí és la fusió dels lemes de les tres 
jornades de Clade que hem fet. El camí és la gran oportunitat que té el cooperativis-
me i l’economia social: la cooperació publicoprivada basant-nos en les persones per 
competir millor.
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CLOENDA

JOSEP HUGUET (CONSELLER D’UNIVERSITATS,  

INNOVACIÓ I EMPRESA)

Després de quinze d’anys de creixement sostingut, és ben cert que estem davant de la 
primera gran crisi global. Des de l’any 1990, després de la caiguda del mur de Berlín, 
han entrat al mercat 3.000 milions potencials de persones: la Xina, l’Índia i Rússia i els 
seus satèl·lits. Això ha provocat l’època de creixement més gran de la història de la 
humanitat, i ara hi comença a haver la creu. 

El problema és que aquesta creu es produeix en un viatge llarg, fent servir el símil d’Itaca. 
Per tant, el diner que es mou sota els paràmetres de l’especulació ha acabat provocant 
una acceleració traumàtica d’una crisi estructural que era inevitable. El problema és 
que els traumes són complicats. Crec que en aquests moments la qüestió és si en la 
trobada dels vint o vint i mig es veurà la llum, que passa perquè hi hagi una regulació del 
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sistema financer internacional. Si no, això serà un sistema bulímic, de creixements ràpids 
i enfonsades ràpides, que no té sortida. Per tant, sóc partidari de la intervenció sobre la 
regulació del món financer, i que passin a ser delicte certs comportaments a la borsa. 
Dit això, si parlem de la crisi estructural, en el fons no m’espanta tant. Estic d’acord amb 
què a grans crisis grans oportunitats, o a grans amenaces grans oportunitats. 

El món té al davant un repte, que també ha estat provocat per aquest increment acce-
lerat del consum. Efectivament, fins i tot el senyor Bush accepta que tenim problemes 
climàtics. Tenim un problema de canvi climàtic important, amb conseqüències enormes 
de migracions i escassetat de diversos productes. Una altra problemàtica, que ara 
curiosament per aquest factor bulímic sembla que s’està ensorrant, però que tornarà 
a pujar, era l’escassetat d’energia fòssil. Un dia o altre s’acabarà, i l’abús de l’energia 
fòssil comporta un problema energètic important.

Pel que fa a l’escassetat de materials i la fase d’inflació que hem viscut en els darrers 
mesos, com que hi havia productes com ara els components dels adobs químics que 
presentaven unes gràfiques de resultat en angle recte –pujaven–, això tenia repercus-
sions en el cost de l’agricultura, impactava sobre l’escassetat alimentària i, per tant, en 
la fam que se’n deriva.

Aquestes són les novetats més traumàtiques del canvi estructural. Al costat d’això, 
tenim reptes cada cop més amplis en la mesura que milions i milions de persones 
surten d’una economia de subsistència i entren en una economia que promet un millor 
benestar, i això no és dolent. Ara bé, que després s’aconsegueixi aquest benestar ja 
és una altra cosa. Parlem d’un repte en la gestió de les ciutats, ja que més de la meitat 
de la població mundial viu en ciutats multimilionàries. 

Pel que fa a la salut, en una economia de subsistència ningú no li reclama a algú altre que 
en tingui cura i li solucioni els problemes. En canvi, quan s’entra en economies urbanes 
i més desenvolupades, es demana que algú faci front al problema de la salut.

Un problema que tenim a Europa, i que d’aquí poc tindrà la Xina, és l’envelliment de 
les persones. 

També hi ha el problema de la seguretat de les persones i els territoris, que sempre és 
un repte. A les societats sofisticades no volem estar en mans de la naturalesa, volem 
prevenir-nos de la naturalesa i de la delinqüència, dues coses que ens poden afectar. 
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Al costat d’això, en societats més sofisticades, la gent, a part de treballar com a esclaus 
volen oci, cultura i gaudi.

Tots aquests són alguns dels reptes que té la humanitat, multiplicats, perquè això fins ara 
només ho tenien cinc-cents o sis-cents milions de persones sobre el planeta, ja que la 
resta no hi entraven. Per tant, no és pas dolent que 3.000 milions de persones hi entrin, tot 
i que té unes pegues: climàtiques, energètiques i d’especulació de materials. Qui treballi 
en els aspectes del canvi climàtic està matant dos ocells d’un tret, està donant solució a 
un problema de la humanitat i segur que està inventant productes per al mercat, ja sigui 
públic o privat. Qui estigui treballant amb eficiència energètica o qui estigui treballant amb 
energies alternatives està donant solució a un problema de la humanitat, l’energia fòssil i, 
a la vegada, té grans possibilitats de créixer com a empresa dins del mercat. 

Així arribem al lema de la jornada, que és la col·laboració entre l’Administració, les 
empreses i la universitat, que és part de l’Administració autònoma, és imprescindible. 
Cap procés de canvi d’un model econòmic tradicional a un de talent i de creativitat es 
podrà fer sense la col·laboració triple. 

Als Estats Units, on el mercat tot sol funciona molt bé, els grans centres de recerca 
tenen un important finançament públic. L’avantatge respecte nosaltres és que ells estan 
acostumats a treballar conjuntament amb l’empresa i aquí no, per tant, fins i tot en els 
casos de poc intervencionisme hi ha intervenció, ni que sigui per la via del pressupost. 
I ja no parlem de l’aparell militar generador de recerca dels Estats Units.

Per tant, la famosa triple hèlix, que diuen els experts, és l’única possibilitat de fer la 
transformació d’una economia més tradicional i poc innovadora, a una altra d’altament 
innovadora. Tenim universitats, moltes de les quals a casa nostra són públiques, amb 
els seus centres de recerca públics, la majoria pagats directament des de la Generalitat. 
I també tenim empreses privades, cooperatives i públiques; i l’Administració, des d’on 
es fan les polítiques d’indústria, innovació, etc., una cosa fonamental.

En aquest país hem fet un pas important: el pacte nacional per la recerca i la innovació. 
Un full de ruta pactat entre totes les parts, en consens, en aquest cas amb l’oposició, 
i fins i tot amb els sindicats, les patronals i les universitats. Aquest pacte es va comen-
çar a planificar fa un any, quan encara no teníem un escenari de crisi, s’emmarcava en 
un escenari de futur per agrupar les forces en aquesta direcció i perquè les polítiques 
d’R+D han de tenir estabilitat. Així, després es pot ser exigent amb els investigadors i les 
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empreses innovadores que utilitzen el sistema. Si no hi ha seguretat no hi ha exigència 
i llavors entrem en polítiques erràtiques d’R+D, com les que probablement hem tingut. 
Sabem que tenim una part d’herència positiva i el nivell de recerca és prou notable, 
però, en canvi, ha fallat totalment, o gairebé totalment, la transferència de coneixement 
cap al sector empresarial privat i públic. En aquest tema estem molt per sota del que 
caldria. 

Catalunya té sis centres tecnològics d’un total dels seixanta-set que hi ha a l’Estat, 
quan representa el vint i escaig per cent del producte industrial brut de l’Estat. Això ja 
indica com és la fotografia que ens trobem quan agafem aquestes responsabilitats. I 
ara, tothom està molt calent, és lògic quan cada dia mil persones se’n van al carrer. I 
es diu que ara falta política industrial, tot i que falta des de fa quinze anys. Fent política 
industrial solucionarem els problemes de Nissan, per descomptat, perquè això no se 
soluciona en dos mesos, ni en dos anys. D’altra banda, aquests temes de multinacionals 
desborden fins i tot els estats que han practicat bones polítiques industrials. Una cosa 
que a vegades no es diu, perquè sovint es fa demagògia, és que si no tens la capçalera 
de la multinacional estàs en risc. 

Al segle XXI, política industrial vol dir innovació, posar en marxa un model d’R+D pactat, 
i això és el que no s’havia fet i ara es fa. Segurament és una mica tard, però la nostra 
tasca en aquest govern és fer-la, amb crisi o sense crisi, perquè quan vam començar 
no hi havia crisi. Quan la muntanya va amunt s’ha de fer el mateix, però pedalant més, 
sabent que els nostres recursos són escassos.

Catalunya té un 10% de dèficit fiscal, ho dic perquè sempre s’ha de recordar. A Anda-
lusia i al País Basc regalen coses perquè tenen una quota. Això no se solucionarà fins 
que aquest país es decideixi a tenir un altre model, cosa que han de dir les urnes. De 
moment, amb el finançament tindrem un pedaç. I quan el poble vulgui i voti el que cregui 
que ha de votar ens en sortirem, perquè la democràcia és impecable. Mentrestant, ens 
podem anar queixant, però és el que hi ha. 

També és important saber que les línies de suport a la innovació i la recerca i les políti-
ques industrials i socials estan per sota del percentatge de la mitjana espanyola. S’ha 
de saber que cada any ens prenen un 10% del que creem.

Per tant, és molt important tenir un pressupost amb el 10% menys del PIB. Amb tota 
la influència que això té sobre el sector privat, quants llocs de treball hem deixat de 



83

crear? Quina és la repercussió indirecta sobre PIB que se’n va a la part pública que es 
gasten? Si aquest PIB el tenim nosaltres generem ocupació i també noves activitats 
econòmiques. Això és el nòdul central de la relació publicoprivada, però n’hi ha més.

Fa quatre o cinc anys que treballem en clústers, que són agrupacions d’empreses que 
tenen unes certes similituds. Això no vol dir que un clúster potencial sigui real, i aquí 
arribem al tema de la cooperació. La cultura de la cooperació, que en el cooperativisme 
és un model, per desgràcia ja no es reprodueix a la societat. I això sí que no és culpa ni 
de Madrid ni del govern, ja que la cultura individualista de Catalunya és elevada.

El repte de la mida és un problema i molts cops tens clústers potencials que no hi ha 
manera que col·laborin en projectes d’internacionalització, que són els més fàcils de fer. 
Una persona sola és difícil que posi una planta al Marroc o a la Xina, ja que no té massa 
crítica. Ara bé, si s’agrupa, donarà la volta a un altre competidor basc que s’ha ajuntat i 
se l’ha menjat. Les empreses s’han d’organitzar com ja han fet els italians, que en saben 
un niu. Les empreses que s’implantin a la Xina ho han de fer amb una societat anònima 
conjunta, tot i que és complicat per les relacions internes. En un clúster hi ha conflictes, 
però això no hauria d’impedir la cooperació, i aquí hem de fer l’esforç per assumir la 
cultura de la cooperació, per assumir massa crítica, ja sigui per internacionalitzar-se 
com per iniciar projectes d’innovació potents, perquè una sola empresa és difícil que 
ho faci. L’Administració està fent de dinamitzadora, intenta posar d’acord gent que pel 
seu compte no ho farien de cap manera. És molt trist, però moltes vegades hem de fer 
d’això: dinamització de grups. I si el mercat no funciona, llavors s’ha d’intervenir.

A Europa, el 50% del PIB és públic, i això vol dir que en molts casos els pressupostos 
van a parar a les empreses subministradores de béns i serveis de l’Administració. Aquí 
sí que hi ha pastís per repartir. Però si no fem els deures a l’altra part del pastís, aquest 
s’empetitirà. Si no garantim l’ingrés de productes de mercat no públic, com mantin-
drem allò públic? Aquest pastís tan important fins i tot pot donar lloc a innovacions que 
retornin al mercat, i aquí queda molt per fer. Perdem l’ocasió de patentar innovacions 
que es poden fer a les escoles o als hospitals i fer que després arribin al mercat amb 
afany de lucre. I, per tant, que ajudin a crear llocs de treball en moments que cada dia 
se’n perden mil.

Encara queda molt camí per recórrer. Hi ha molts empleats públics que senten la paraula 
empresa i s’hi neguen, i això no pot ser. Els que avui tenen el lloc de treball assegurat 
han de saber que la seva obligació és ser més eficients, perquè el diner és escàs i per-
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què amb el seu treball poden aportar coses que acabin creant ocupació, una obligació 
moral de tots. També queda molt per fer des del mercat públic, perquè quan es fan 
concursos per fomentar la innovació no es pot confondre el clientelisme amb un cert 
proteccionisme amb l’empresa bona local, no tinc cap mania a dir-ho. Però potser ens 
hauríem de plantejar certs concursos en alguns àmbits en què no es protegeix la PIME, 
on pràcticament només guanyen les grans empreses que juguen amb el finançament i 
que acaben subrogant, i no sempre amb els locals. Això ens ho hem de fer mirar, perquè 
tots sabem que si vas a concursos a una altra comunitat autònoma, si no ets de la zona, 
millor que no t’hi presentis. I no està escrit enlloc, però a Espanya passa molt.

No sé si ens en sortirem, però de la mateixa manera que el meu departament ha lide-
rat les mesures contra la burocràcia i per la simplificació administrativa, que entren en 
vigor properament, en una altra etapa haurem de treballar el mercat com a tractor de 
l’empresa local innovadora. Crec que en els moments actuals tenim uns arguments 
poderosos.

No tot s’acaba amb l’R+D més capdavantera. Moltes empreses són vàlides des del 
moment que fan innovació simple, la I, i aquesta innovació a vegades passa per modi-
ficar el disseny, per introduir les TIC i reflexions estratègiques de canvi de mercat i de 
canvi de posició. Hi ha models cooperatius bons i no tan bons, i crec que el de Clade 
és bo. Tal com deia un d’aquests gurús que va venir en unes jornades d’interacció, Gary 
Hamel, un model bo és el d’empresa democràtica. Per què, al final, com resistirem a 
Seat? Com resistirem que Gazprom no se’ns endugui Repsol? I que els fons sobirans 
dels Emirats Àrabs no se’ns quedin l’economia productiva? Estem davant d’un repte. 
I no és el xoc de civilitzacions de Zapatero, no és el xoc entre dictadura i democràcia. 
Aquesta crisi ho ha posat sobre la taula: com podem competir, si com deia Gary Hamel, 
Només s’aprofita el 20% de les possibilitats de la gent que va a treballar. Falta iniciativa, 
creativitat i passió, i això ho dóna la llibertat. El treballador ha de tenir llibertat, ha de 
sentir que participa de l’empresa, i aquest és el valor afegit respecte a aquests països 
que en aquests moments fan competència deslleial des de models laborals esclavistes. 
Aquest és el valor afegit d’Europa, però l’hem de jugar. Vosaltres feu el camí, sigueu el 
màxim d’eficients. L’Administració pública té molt a aprendre, perquè no és gaire eficient 
en molts àmbits, i la resta de l’empresa privada que es posi les piles, perquè si no va 
cap aquí, evidentment ho tindrem cru. Per tant, estem davant d’un autèntic xoc cultural, 
més enllà del xoc econòmic. És moment de canvis i us animo a canviar.


