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La reordenacion del sistema financiero

Los sindicatos piden un pacto
laboral en la fusion de Penedeés

Las negociaciones progresan en la operacion de Caixa Catalunya

EDUARDO MAGALLON
Barcelona

Los sindicatos s6lo aceptaran un
proceso de reestructuracion nego-
ciadoy prejubilaciones en el proce-
so de fusion de Caixa Penedés y
Caixa Laietana. Los consejos de
las dos entidades tienen previsto
dar hoy el visto bueno al inicio de
los tramites de su fusién. La con-
centracion podria conllevar un ex-
cedente de unas 500 personas y el
cierre de 190 sucursales. El secreta-
rio general de CC.00. en Caixa Pe-
nedés, Mario Rifaterra, sefiald
ayer que si se aprueba la fusion “no-
sotros seguimos en la linea de que
todas las ajustes si son imprescindi-
bles, se hagan por la via de las pre-
jubilaciones”. El responsable de ca-
jas de UGT, Josep Girones. preciso
respecto a esta fusion que daran su
visto bueno siempre que se garanti-
cen las condiciones laborales.
Mientras, en la negociacion de
la fusion liderada por Caixa Catalu-
nya, las dos partes avanzaron ayer
en sus posiciones. Los sindicatos
presentaron una propuesta a las di-
recciones de las entidades, a la que
hoy esta previsto que den una res-
puesta. Los trabajadores también
contintan apostando por las preju-
bilaciones como forma de realizar
el recorte de personal pero no des-
cartan aceptar bajas incentivadas
(con indemnizaciones de veinti-
cuatro meses de salario) para quie-

nes decidan abandonar la entidad.

En cuanto a la otra fusiéon en
marcha, el consejo de Caixa Giro-
na se nego el lunes a votar el desa-
rrollo del plan de integracién y pi-
di6 mas informacion sobre concep-
tos como las bajas, el cierre de ofici-

El consejo de

Caixa Girona pide
mas informacion
para aprobar el plan
de integracion

nas, etcétera. El visto bueno del
consejo es imprescindible para se-
guir adelante con la fusién con Sa-
badell, Terrassa y Girona.

Por otra parte, Comisiones Obre-
ras emitio ayer un comunicado en
el que pedia al gobernador del Ban-
co de Espafa, Miguel Angel Fer-
nandez Ordoéiez, liderazgo en el
proceso de fusiones de cajas y coor-
dinacién con los supervisores auto-
némicos. En este sentido, el sindi-
cato avis6 que en el caso de CCM,
si el Banco de Espafia hubiera acce-
dido a la absorcion que le planted
Unicaja, los costes hubieran sido
menores.e

Oficina de Caixa Penedés en la calle Consell de Cent, en Barcelona

Feijoo impulsa la fusion de las cajas
gallegas pese al rechazo de Caixanova

ANXO LUGILDE
Santiago de Compostela

El presidente de la Xunta, el popu-
lar Alberto Nufez Feijéo, puso
ayer solemnemente en marcha el
proceso de fusion de las dos cajas
gallegas, Caixa Galicia y Caixano-
va, pese a la fuerte oposicion de es-
ta altima, la mds pequefia, que pre-
fiere unirse con entidades de otras
autonomias, como Caja Murcia.
Caixa Galicia también negocia una

alianza, probablemente con Caja-
madrid y la CAM, por si no prospe-
ra la fusién gallega.

Tras casi seis meses de dudas,
Feijoo reunio ayer en el Parlamen-
to a los jefes de las dos cajas galle-
gasy les dio un plazo de una sema-
na para pactar “una estrategia co-
mun”. a partir de un informe de la
Consejeria de Hacienda de la Xun-
ta, que demostraria la viabilidad
de la fusion gallega. Simultanea-
mente, Feijoo elevo la presion al

apoyar ayer una iniciativa del BNG
para reformar la ley autondémica
de cajas, a fin de reforzar el control
politico y garantizar que los cen-
tros de decision sigan en Galicia.
La fusion choca con la fuerte ri-
validad entre las ciudades de A Co-
rufia, donde tiene su sede Caixa Ga-
licia, y de Vigo, donde esta la de
Caixanova. Para vencer la oposi-
cién viguesa, la Xunta cuenta con
el arma de poder vetar las alianzas
con entidades de fuera de Galicia.e
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Xavier Lopez Garcia
Director general del Grup Clade

Valores tangibles

o hay nada mas practico que un buen
principio. Shigeo Shingo, padre del siste-
ma Toyota, dice también que la coheren-
cia entre el pensamiento, el comporta-
miento y las acciones es la base de los resultados a
largo plazo. Hay palabras que de tanto utilizarlas
devienen topicas y antipdticas. Algo parecido a lo
que estd ocurriendo con el término valores. Habla-
mos sin ton ni son de valores como una sucesion de
palabras bonitas que nadie objetara, que quedan en
el mundo de los intangibles. ;Como medir los valo-
res? Con los comportamientos y con los resultados
de nuestras acciones. Y eso ya es tangible y medible.
Desgraciadamente, dedicamos poco tiempo a re-
flexionar sobre los valores en nuestras empresas. O
sea, a reflexionar sobre cudles son los principios de
comportamiento y creencias compartidas. Se suele
dedicar un tiempo insuficiente a los procesos de pla-
nificacion estratégica, cuando no los pasamos com-
pletamente por alto. “Eso es filosofia”, dicen algu-
nos, mientras otros piensan que es preciso ser prac-
ticos e ir al grano. Es un grave error. Si bien es evi-
dente que es preciso un tiempo para el debate y otro
para la accion, la reflexion sobre los valores de nues-
tras organizaciones, y sobre todo como hacerlos tan-
gibles, no es tiem-
po perdido. Los
valores determi-
nan nuestra for-
ma de actuar,
son los funda-
mentos de nues-
tra identidad y
condicionan to-
talmente los re-
sultados. ;0 no es cierto que la crisis mundial res-
ponde a los comportamientos derivados de unos de-
terminados valores? Hay una relacion directa entre
los valores y los resultados que queremos obtener:
queremos ganancia rapida y a cualquier precio...
En cambio, si queremos desarrollar proyectos sos-
tenibles a largo plazo, quizas sera mejor que nues-
tras organizaciones incorporen los valores de la in-
novacion, la responsabilidad social y ambiental y la
participacion de las personas. Clade, un grupo multi-
sectorial de empresas cooperativas, propone re-
flexionar sobre dos valores. Por un lado, las perso-
nas como corazdn de nuestras organizaciones y, por
otro, la cooperacion como elemento esencial para
afrontar con garantias los retos del futuro. Aunque,
si nos creemos estos valores, hemos de actuar con
coherencia. Implicando a las personas en la gestién,
en los resultados y también, por qué no, en la propie-
dad. Personas con talento, implicadas y comprome-
tidas con el proyecto forman un equipo imbatible.
Organizaciones basadas en las personas y propen-
sas a cooperar tendran mas capacidad de éxito a lar-
go plazo y seran mas sostenibles, tanto desde el pun-
to de vista econdmico como social y medioambien-
tal, que en definitiva es de lo que se trata.

Para desarrollar
proyectos a largo plazo
hay que incorporar
nuevos valores
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